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I. ALTALANOS RESZ

1.8 Bevezeto6 rendelkezések

A Debreceni Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) Szenatusa a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Bkr.) rendelkezéseire figyelemmel hatarozza meg az Egyetem belso
kontrollrendszerének miikddtetésére vonatkozo szabalyokat.

A Bkr. eléirja a szervezet tevékenységével 6sszefiiggd kockdzatok azonositasat, értékelését és
kezelését. Ennek keretében az integritasi és korrupcids kockézatok kezelése az Egyetem
integralt kockézatkezelési rendszerében, 0Osszehangolt moédon valésul meg. A belsé
kontrollrendszer részeként milkddik az integritdsirdnyitdsi rendszer, amely tamogatja az
Egyetem értékeinek, etikai normdinak és integritasalapi mikodésének érvényesiilését.

A 187/2016. (VII. 13.) Korm. rendelet a Bkr. modositasaval 2016. oktober 1. napjatdl az
integritasirdnyitasi rendszerrel 6sszefliggd kdvetelményeket ¢és feladatokat is meghatarozta.

A Debreceni Egyetem jogallasa 2021. augusztus 1. napjaval megvaltozott, kozponti
koltségvetési szervi jogalldsa megsziint, és allamilag elismert, kozhaszni jogallasi magan
felsGoktatasi intézményként miikddik tovabb.

A Bkr. 2023. majus 3. napjan hatalyba Iépett mddositasa alapjan a Bkr. 54/A. § (1) bekezdése
szerint a kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezetre — a (2) bekezdésben meghatarozott
kivétellel — az 1-10. 8§ rendelkezéseit alkalmazni kell, azzal, hogy a koltségvetési szerv
vezetdjén a kormanyzati szektorba sorolt egyeb szervezet elsé szamu vezetdjét kell érteni.

2.8 Ertelmezé rendelkezések

(1) A belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossadg megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja, hogy megvaldsuljanak
a kovetkezo célok:
a) amiikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak vegre,
b) az elszdmoléasi kotelezettségeket teljesitsék, €s
c) megvédjék az er6forrasokat a veszteségektdl, karoktol és nem rendeltetésszeri
hasznalattol.

(2) integritasiranyitasi rendszer: az iranyitasi es vezetési rendszer funkciondlis alrendszere,
amelyek az Egyetem integritasalapu miikodésének megteremtésében részt vevd személyek
és szervezeti egységek tevekenységének ©sszehangolasaval, a Bkr. szerinti
kontrollkérnyezethez illeszkedve tdmogatja a szervezeti kultira egységét az értékek, elvek,
célkitlizések ¢€s szabalyok meghatarozasa, a kovetésiikhoz sziikséges utmutatds és
tanacsadas, valamint a megfelelés nyomon kdvetése Gtjan.
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(3) integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapli kockézatkezelési rendszer,
amely a szervezet minden tevékenységére Kiterjed, egységes modszertan és eljardsok
alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek ¢€s értékeinek figyelembevételével biztositja a
szervezet kockazatainak teljes kor(i azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti
értékelését, valamint a kockazatok kezelésere vonatkozo intézkedeési terv elkészitesét és az
abban foglaltak nyomon kovetését;

(4) eredményesség: annak kovetelménye, hogy a kitlizott célok - az elfogadott modositasokat,
valtozo kortilményeket figyelembe véve - megvaldsuljanak, a tevekenység tervezett és
tényleges hatasa kozotti kiilonbség a lehetd legkisebb mértékii legyen, vagy a tényleges
hatas legyen kedvezébb a tervezettnél,

(5) gazdasadgossag: annak kovetelménye, hogy az eréforrasok felhasznalasahoz kapcsolodo
kiadas vagy raforditas az elérhetd legkisebb legyen, a jogszabalyban meghatarozott vagy
altalanosan elvarhatdé mindség mellett;

(6) hatékonysag: annak kovetelménye, hogy az eléallitott termékek, nyujtott szolgaltatasok,
az ellatott feladat mas eredményének értéke, vagy az azokbdl szdrmazo bevétel a lehetd
legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt er6forrasokhoz kapcsoldédéd kiadasokat
vagy raforditasokat;

(7) kockézatelemzés: objektiv modszer az ellenbrizendé teriiletek kivalasztasara, mely
meghatarozza a szervezet tevékenységében ¢és belsé kontrollrendszerében rejlé
kockazatokat;

(8) integritas: a szervezet szabalyszer(i, a szervezet vezetdje és az Egyetem alapitd okirata,
kildetésnyilatkozata altal meghatarozott célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek
megfeleld miikddés;

(9) integritassal kapcsolatos kockézat: olyan lehetséges nem Kkivant esemény vagy
koriilmény, amely az Egyetem szabalyszert, etikus, atlathato és integritasalapt miikodését
sértheti vagy veszélyeztetheti;

(10) integritaskontrollok: az intézmény azon eszkozei, amelyekkel a meghatarozott
értekrendszerének érvényesiilését a mindennapi feladatellatas sordn eldsegiti, kikényszeriti
(pl.: jogszabalyok, szabalyzatok, etikai kodex, kildetésnyilatkozat);

(11) biincselekmény: az a szandékos, vagy — ha a torvény a gondatlan elkdvetést is bunteti —
gondatlansagbol elkovetett cselekmény, amely veszélyes a tarsadalomra, és amelyre a
torvény blntetés kiszabasat rendeli;

(12) etikai vétség: valamely etikai kodex altal szankcionalt cselekmény;

(13)érintett: az integritassal kapcsolatos eseménnyel, kockézattal kapcsolatba hozhato
személy;

(14) fegyelmi vétség: a foglalkoztatasi jogviszonybol eredd kotelezettség vétkes megszegése. A
magatartast akkor kell vétkesnek tekinteni, ha a munkavallalé nem gy jart el, ahogy az az
adott helyzetben altalaban elvarhato;



(15) kér: anyagi veszteség, az ligyfeleknek vagy az allampolgaroknak nyujtando szolgaltatasok
gyengllése, addbevetelekkel kapcsolatos veszteség, a kormanyzat irdnti tisztelet vagy a
kormanyzatba vetett bizalom megrenduilése, tulzott politikai vagy hivatali befolyas, illetve
a munkahelyi l1égkor megromlésa.

(16) korrupcié: minden olyan magatartas, amely soran valaki jogtalan vagy nem megfeleld
elényt ajanl, igér, ad, kér, elfogad vagy atvesz annak érdekében, hogy eljarasat, dontését
tisztességtelen modon befolyasolja. Ide tartoznak kiilondsen a Biinteté Torvénykonyvben
meghatarozott korrupcios biincselekmények.

(17)korrupcios kockazat: olyan integritasi kockéazat, amely korrupcids cselekmény
bekovetkezésének a lehetdségét jelenti;

(18) panasz: olyan kérelem, amely egyéni jog- vagy érdeksérelem megszintetésére iranyul, és
elintézése nem tartozik mas- igy kuléndsen birdségi, kozigazgatasi — eljaras hatalya ala. A
panasz javaslatot is tartalmazhat;

(19) szabélytalansag: olyan szandékos vagy gondatlan tevékenység, illetve mulasztés, amely
valamely jogszabalyt, belsé szabalyzatot, eljarasrendet, utasitast vagy egyéb kotelezd
eléirast sért, illetve amely az Egyetem kozfeladat ellatasat, miikodési rendjét,
gazdalkodasat, vagyongazdalkodast vagy szabalyszerii feladatellatast sérti vagy
veszélyezteti;

(20) szervezeti integritdst sértéd esemény: minden olyan esemény, magatartas vagy mulasztés,
amely eltér a szervezetre vonatkozo6 szabalyoktol, belsé szabalyoktol, az Egyetem alapit6
okiratdban, kiildetésnyilatkozatiban és  belsé  szabalyozdiban  meghatarozott
célkitiizésektol, értékektol és elvektol;

(21) belsd ellendr: teljes vagy részmunkaidoben foglalkoztatott, vagy polgari jogi jogviszony
keretében belsd ellendrzési tevékenyseget ellatod személy;

(22) belsd ellendrzés: flggetlen, targyilagos bizonyossagot add és tanacsado tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet miitkodését fejlessze és eredményességét
novelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenérzott szervezet iranyitasi
¢s belsd kontrollrendszerének hatékonysagat;

(23) belsd ellendrzési vezeto: a belso ellendrzési egységének vezetdje;

(24) bizonyossagot ado tevekenység: belsé ellendrzési tevékenység, amelynek soran a belsd
ellendr objektiv értékelést nyujt egy adott folyamatrol, rendszerrdl, eljarasrdl, és az
ellendrzési program végrehajtdsa soran tett megallapitdsokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat ellen6rzési jelentésbe foglalja;

(25) ellendrzés lezardsa: egy adott ellenérzés akkor tekinthetd lezartnak, ha az ellenérzési
jelentést (vagy annak kivonatat) az Egyetem vezetdje megkiildte az ellen6rzott szerv,
illetve szervezeti egység részére (illetve annak, akire vonatkozoan megallapitast vagy
javaslatot tartalmaz);



(26) intézkedési terv: az ellendrzési javaslatok alapjan az ellenérzott szervezet, szervezeti
egyseg altal készitett intézkedések végrehajtasanak litemezése a végrehajtasaért felel6s
személyek ¢és a vonatkozo hataridok megjelolésével;

3.8 A szabalyzat célja

(1) A szabélyzat célja, hogy meghatarozza az Egyetem bels6 kontrollrendszerének miikodési
kereteit, szabalyszer(i végrehajtasanak rendjét a vonatkozo jogszabalyok, valamint a belsé
szabalyzatok rendelkezéseinek figyelembevételével.

(2) A szabélyzat az &ltalanos rendelkezések mellett a belsé kontrollrendszer Bkr. szerinti 5
egymassal 0sszefiiggd elemének miikodését és végrehajtasi rendjét szabalyozza:
1. kontrollkdrnyezet,
2. integralt kockazatkezelési rendszer,
3. kontrolltevékenységek,
4. informé&cids és kommunikacios rendszer, és
5. nyomon kdvetési rendszer (monitoring).

(3) A szabalyozas célja tovabba a bels6 kontrollrendszer és a korrupcio-megel6zést szolgald
belso intézkedések dsszhangjanak megteremtése.

(4) Aszabalyzat céljatovabbé, hogy a visszaélésekre, szabalytalansagokra, valamint integritasi
és korrupcids kockazatokra vonatkozo bejelentések kezelésére vonatkozé kilon
eljarasrenddel 6sszhangban hozzéjaruljon a korrupcios kockazatok hatékony kezeléséhez,
a korrupcidoval szembeni szervezeti ellenalloképesség erdsitéséhez, valamint az
integritasalapu szervezeti kultlra fejlesztéséhez.

(5) A szabalyzat rendelkezései nem alkalmazhatoak azon kozérdekii bejelentések
eljarasrendjeként, melyek esetében hatdsagi ellenérzésnek vagy egyéb agazati eljaras
alkalmazésanak van helye.

4.8 A szabéalyzat hatalya

(1) A szabalyzat hatalya kiterjed
a. az Egyetem valamennyi szervezeti egysegére, alkalmazottjara, hallgatdjara,
tanulojara, valamint az Egyetemmel munkavégzésre iranyul6 egyéb jogviszonyban
allé személyekre;

b. a szabalyzatban meghatarozott esetekben az Egyetemmel jogviszonyban nem allé
természetes vagy jogi személyekre.

5.8 Altalanos szabalyok

(1) Az Egyetem vezetdje felelés a belsé kontrollrendszer Keretében - a szervezet minden
szintjén érvényesilo - megfeleld
a) kontrollkdérnyezet,
b) integralt kockazatkezelési rendszer,
c) kontrolltevékenységek,



d) informacios és kommunikacios rendszer, és

e) nyomon kovetési rendszer (monitoring)
kialakitasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért, figyelembe véve az egészségiigyi agazati
irdnyitasi jogkoroket jelen szabalyzatban meghatarozottak szerint.

(2) A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és bels6 szabalyzatokat,
melyek biztositjak, hogy

a) a szervezet valamennyi tevékenysége és célja ©sszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsdggal, valamint a gazdasagossag, hatékonysag és
eredményesség kdvetelményeivel,

b) az eszkdzokkel és forrasokkal valo gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,

c) megfeleld, pontos €s naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a szervezet
mukodésével kapcsolatosan, €s

d) a bels6 kontrollrendszer harmonizacidjara és Osszehangolasara vonatkozo
jogszabalyok végrehajtasra kerulljenek a madszertani Utmutatok figyelembevételével.

(3) A bels6 kontrollrendszer 1étrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési
szerv vezetOje felelos az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani
utmutatok figyelembevételével. Jelen szabalyzat esetében a Bkr. szovegének értelmezése
soran a koltségvetési szerv vezetdje alatt a kancellar értendd, figyelembe véve a KEKVA
torvény és a nemzeti felsoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.)
egészségligyi agazatra vonatkozo eltérd, a (6) bekezdés szerint részletezett szabalyokat.

(4) A kancellér felel6ssége olyan belsé kontrollrendszer kialakitasa, amely alkalmas az etikai
értékek és az integritds érvényesitésének biztositasara, a (6) bekezdésben foglalt
eltéresekkel.

(5) A rektor feladata az egyetem alaptevékenységének megfelelé miikodése, folyamatba épitett
ellendrzése, az alaptevékenység szakmai feladatai vonatkozdsaban a belsd
kontrollfolyamatok miikodtetése, a (6) bekezdésben foglalt eltérésekkel.

(6) Az Egyetem az Nftv. 97. § (1) bekezdés szerint az intézmény részeként jogi személyiségl
szervezeti egység formajaban klinikai kdzpontot miikodtet. Az Nftv. 97. § (2) bekezdés a)
pontja, valamint a 99. § (1a) bekezdése szerint a Debreceni Egyetem Klinikai Kozpontja
iranyitoi varmegyei intézményi feladatokat Iat el. A Klinikai Kdzpont elndke az Nftv. 98. §
(4) c) pontban foglaltak szerint iranyitja és felligyeli a klinikai kdzpont gazdasagi
mitkodését, az egészségiigyi kancellar-helyettessel, ahol egészségugyi kancellar-helyettes
nem keriilt megbizésra, az egészségligyi gazdasagivezetd-helyettessel egylittmiikodésben.
Az elnok feladata a Klinikai Kozpont alaptevékenységének megfeleldé miikodeése,
folyamatba épitett ellendrzése, az alaptevékenység szakmai feladatai vonatkozéasaban a
bels6 kontrollfolyamatok kialakitdsa, miikodtetése, jelen paragrafus (1) és (2) bekezdés
teljesitésének biztositasa a hataskorébe tartozé teruiletek vonatkozasaban. Az egészségugyi
kancellar-helyettes felelés a Klinikai Kozpont belsé kontrollrendszerének kialakitasaért,
mikodtetéséért és fejlesztésért, jelen paragrafus (1) és (2) bekezdés teljesitésének
biztositasa a hataskorébe tartozo teriiletek vonatkozasaban.



II. KONTROLLKORNYEZET

6.8 Kontrollkérnyezet tényezéi

(1) Az Egyetem rektora és kancellarja koteles a jogszabalyi keretek kozott a (2) bekezdés
figyelembevételével olyan kontrollkdrnyezetet kialakitani, amelyben

a) vilagos a szervezeti struktdra, a folyamatok atlathatoak,

b) egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok,

€) meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvardsok a szervezet minden
szintjén,

d) atlathaté a humaneréforras-kezelés,

e) biztositott a szervezeti célok és értékek iranydban valo elkotelezettség fejlesztése és
elOsegitése.

(2) A Kklinikai kdzpont elntke és egészségugyi kancellarhelyettes koteles a Klinikai Kézpontra
vonatkozoan olyan kontrollkérnyezet kialakitani és miikodtetni, amelyben

a) vilagos a szervezeti struktdra, a folyamatok atlathatoak,

b) egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok,

€) meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvardsok a szervezet minden
szintjén,

d) atlathaté a humaneréforras-kezelés,

e) biztositott a szervezeti célok és értékek iranydban valo elkotelezettség fejlesztése és
eldsegitése.

(3) A rektor és a kancellar koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és
miukodtetni a szervezeten beliil, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok atlathato,
szabalyszerl, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

(4) A Bkr. el6irasa szerint a szervezet vezetdje rendszerezi a szervezet folyamatait, kijeloli a
folyamatok miikodésében részt vevd szervezeti egységeket, valamint a folyamatért
altalanos feleldsséget viseld vezetd beosztasu személyt (a tovabbiakban: folyamatgazda).

(5) Az Egyetemen az alaptevékenység és a kiszolgalé feladatok ellatasanak csoportjait az
SzMSz 4. § (3), 7. § (1) és 10. § szerinti szervezetek latjak el. A Kancellaria szervezete
funkcionalisan szervezett a Kancellaria Ugyrendje szerint. Ennek megfelelden az SzMSz 4.
§ (3), 7. § (1) és 10. § bekezdés szerinti szervezetek vezetdi, valamint a Kancellaria
igazgatoi az altaluk ellatott tevékenység keretében folyamatgazdanak (tovabbiakban:
folyamatgazda) mindsiilnek:

a. karok vonatkozasaban a dekanok

b. kozponti szolgaltatd szervezeti egységek vonatkozasaban a kdzponti szolgaltatd
szervezet vezetdje

c. Kilinikai Kézpont vonatkozasaban a klinikai kbzpont elnoke

d. Kancellaria vonatkozésaban a kancellarhelyettesek és Kancellaria igazgatoi



1)

(2)

7.8 Szervezeti struktira

Az Egyetem vezetése elkotelezett a vilagos szervezeti struktdra, atlathaté folyamatok
biztositasdban. A szervezeti strukturat a szervezeti miikddési szabdalyzat és a szervezeti
egységek miikddési rendje, ligyrendje, valamint a Klinikai K&zpont miikodési rendje
tartalmazza.

A szervezeti felépités a legegyszeriibben ¢és a legattekinthetobb modon az SzMSz
mellékletét képezd szervezeti abrabol ismerhetd meg. Az SzMSz torzsszovege
részletesebben kifejtve tartalmazza az egyetem szervezeti felépitésének belsd
kapcsolatrendszerét, a nagyobb egységek meghatarozo céljait, feladatait, felelésségét. A
karok és szolgaltatd szervezeti egységek részletes, elemi szintig kiterjedd szervezeti
felépitését, valamint feladat és felelosségi korét az SzMsz 5. €s 6. szamu mellékletét képezo
miikddési rendek tartalmazzdk. Az egyetem mikodtetését végzd Kancellaria felépitését,
részletes feladatait, a vezetk hataskori és feleldsségi korét a Kancellaria Ugyrendje és
mellékletét képezé szervezeti &bra tartalmazza. Az Egyetemen szervezeti egység
létrehozasa, megsziintetése, atalakitasa kizardlag jelen bekezdésben emlitett szabalyzatok
modositasaval és szenatusi jovahagyasaval torténhet. A Klinikai Kdzpont szervezeti
felépitését a Klinikai Kozpont miikodési rendje tartalmazza, melynek mddositdsdhoz az
orszagos korhaz féigazgatd jovahagyasat be kell szerezni, a jovahagyott miikodési rendet
a szenatusnak tajékoztatas céljabol be kell terjeszteni. A gazdasagi informatikai
rendszerekben szervezeti egység létrehozésa szenatusi hatarozat alapjan torténhet.

(3) Az Egyetem szervezeti egységei altal ellatott feladatok munkafolyamatainak leirasat, a

(1)

(@)

szervezeti egység vezetdinek és alkalmazottainak feladat- és hataskorét, a helyettesités
rendjét, tovabba a szervezeti egység Egyetemen beliili belsd és azon kiviili kiilsé
kapcsolattartdsanak modjat, szabalyait a (2) bekezdésben emlitett szabalyzatok
tartalmazzak.

8.8 Szabalyozottsag

Az Egyetem tevékenységének f6 iranyait, kereteit jogszabalyok és az Egyetem alapitd
okirata hatdrozzak meg. Az Egyetem feladatai ellatasanak részletes bels6 rendjét és modjat
az alapitd okirat és a szervezeti és miikodési szabalyzat allapitja meg. A szervezeti
egységekre vonatkozd szabalyokat az SzMSz-ben vagy a szervezeti egységek
tigyrendjében, a gazdalkodas részletes rendjét belsd szabdlyzatban hatarozza meg. Az
Egyetem széles tevékenységi korére tekintettel, amennyiben az adott 4gazatra vonatkozd
jogszabalyok &gazatra (pl: koznevelés, szakképzeés, egészségligy stb.) jellemz6 szabalyozasi
kotelezettséget irnak eld, annak teljesitése a szervezeti egység vezetGjének feladat- és
felel6sségi korébe tartozik, az agazati eldirasok szerint.

A kozfeladatot ellatd szervek folyamataiban egyik meghatarozo tényez6 a
kotelezettségvallalasi és munkaltatdi jogok gyakorlasa. Az Egyetemen mindkét esetben a
szenatus altal jovahagyott bels6 szabalyzat —a Gazdalkodasi Szabalyzat és a Munkaltatoi
jogkor gyakorlasanak rendje- részletezi ezen jogkdrok gyakorlasanak és atruhdzasanak
eseteit, kivéve a Klinikai Kozpont munkaltatoi joggyakorlasat, tekintettel arra, hogy az
egészségugyi szolgalati jogviszonyban foglalkoztatottak felett a az egészségligyi szolgélati
jogviszony létesitésére, megsziintetésere vonatkozé munkaltatoi jogokat az orszagos korhaz
foigazgatd gyakorolja, melyet a klinikai kozpontra atruhazhat. A Klinikai Koézpont
munkaltatoi jog gyakorlasara vonatkozé szabalyozokat a klinikai kozpont elndke koteles a



Kancellaria HR igazgatosaga részére a valtozassal egyidejiileg rendelkezésre bocsatani. Az
Egyetem oktatasi és agrar agazati Uzletdgaban az atruhazott jogkor gyakorlasa a
szabalyzatnak megfelelden elkészitett meghatalmazassal torténhet.

(3) A kancellar és a rektor egy-egy sajatos ligymenet szabalyozésat utasitasban is rendezheti.

(4) A kancellar a gazdasdgi adminisztracioban alkalmazott informatikai rendszerek
alkalmazasarol dtmutatot, szikség szerint felhasznaloi kézikonyvet ad ki. Uj informatikai
rendszerek bevezetése elétt a Kancellaria a szervezeti egységek részére oktatdst biztosit.

(5) Az Egyetem a belsé szabalyzatait a jogszabalyi el6irasok valtozasa esetén, illetve belsd
szervezeti, vagy feladatbeli valtozas eseten mddositja. A belsé ellendrzés, valamint indokolt
esetben a megfeleldségi (compliance) funkcid

(6) altal tett megallapitasokat, javaslatokat a szabalyzatok készitese, modositasa soran
figyelembe kell venni. A szabalyzatok modositasat — a Klinikai Kozpont mitkodési rendje
¢és egy¢b bels6 szabalyzatai kivételével- a szenatus hagyja jova.

(7) A Klinikai Kdzpont elndke koteles a sajt hataskorben kiadott szabélyzatokrdl a rektort
tajékoztatni. Amennyiben egyetemi szinten szabalyozott — tehat nem betegellatas specifikus
- témak vonatkozasaban torténik a Klinikai Kozpont részérdl szabalyzat, eljarasrend
kiadasra, a klinikai kozpont elndke koteles a tervezett szabalyzatot, eljarasrendet a rektor és
kancellar részére elozetes véleményezésre megkiildeni, a kiilon szabalyozas
szlikségességének indoklasaval.

9.8 Etikai elvarasok

(1) Az Egyetem a tarsadalomban betdltott szerepének megfeleléen, a minél magasabb szintii és
harmonikus munkavégzés érdekében sziikségesnek tartja, hogy-a jogszabalyi el6irasokon
tdl - meghatarozza az egyetemi polgarokkal szemben elvarhaté magasabb szintii tarsadalmi
elvarasokat, erkdlcsi normékat, etikai kovetelményeket, az Egyetem hagyomanyainak és jo
hirnevének, szakmai és intézményi integritdsanak megdrzéséhez, dpolasahoz.

(2) Az Egyetem szervezeti és az egyetemi polgarok személyi integritasainak megdrzése
érdekében az etikai elvarasokat az Egyetem Etikai Kodexe tartalmazza. Az Egyetem az
Etikai Kddexben meghatarozott etikai értékek és feddhetetlenség érvényesilését
valamennyi vezet6tdl ¢és alkalmazottol elvarja, kiilondsen a személyes ¢és szakmai
becsiiletesség, az Osszeférhetetlenség megel6zése, a titoktartas, a lojalitas, a szakeértelem és
az egyiittmiikodési készség teriiletén.

10.8 Humaneroforras kezelés

(1) Az Egyetem az Egyes munkakorok betoltésével kapcsolatos szabalyokrél, a palyaztatas
rendjérél ¢és egyéb foglalkoztatasi szabalyokrol cimii szabalyzata tartalmazza a
humanerdforras kezelés {6 szabalyait.
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(2) A munkaltatdi jogkort gyakorld vezet6 feladata, hogy felmérje az egyes munkakorokhoz
szlikséges szakertelmet, és ennek alapjan pontosan definialja a szakmai elvarasokat. Ennek
érdekében az alabbi kovetelményeket kell teljesiteni:

e a munkakorok belsd szabalyozasa, a munkakorok kialakitdsakor azok elemzése és a
munkakorok folyamatos ,,karbantartasa”;

e szervezeti €s egyéni célkitlizések, munkakdri leirdsok, amelyek egyértelmiivé teszik az
elvart szakmai kompetenciakat mindenki szamara;

e a munkakorok és a munkakorok betoltéséhez sziikséges feltételek folyamatos
felulvizsgalata és sziikseg szerinti korrigalasa

e az (1) bekezdésben nevesitett szabalyzat szikség szerinti modositasanak
kezdeményezése.

(3) A munkaltatoi jogkort gyakorld vezeté feladata, hogy megfeleld helyre megfelelé szakmai
Osszetételll 1étszamot, illetve a feladat ellatasara alkalmas vezet6t biztositson, a feladat- és
hataskoroket ugy alakitsa ki —6sszhangban a bels6 szabalyzatokkal- és rogzitse a munkakori
leirdsokban, ami biztositja a dontéshozatalt és az elszamoltathatosagot.

(4) A Klinikai Kozpont munkaltatdi joggyakorlas, egyéb egészségugyi szolgélati
jogviszonyhoz kapcsoldddé munkatigyi, munkajogi, bérgazdalkodast érintd kérdéseirdl a
Klinikai Kdzpont kuldn szabalyzatban rendelkezik.

11.8 Szervezeti célok

(1) Az Egyetem alapvet6 céljat, a tarsadalmi igényeket kozvetit6 dgazati jogszabaly, az Nftv.,
valamint az alapit6 okirat hatarozza meg.

(2) Az Egyetem a felsboktatasagazati stratégia célrendszerének figyelembeveételével elkészitett
Intézményfejlesztési tervet (tovabbiakban: IFT) készit, mely tartalmazza —tobbek kozott-
az Egyetem céltérképét, a stratégiai célok részcélokra bontésat, indikatorok meghatarozasat.

(3) Az Egyetem szenatusa a belsé szabalyrendszer ¢és az intézményi célok mellett
kuldetésnyilatkozatot hataroz meg, mely az adott idGszak leginkabb kiemelkedd
celteriiletét hatdrozza meg.

(4) Az Egyetem kozfeladat finanszirozasi szerzodése tartalmazza az adott idészakra vonatkozo
indikatorait, melynek teljesitésérdl, alakuldsarol minden évben beszamol a fenntarto
kuratérium és az agazat iranyito felé.
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12.8 Folyamattérkeép, ellenérzési nyomvonal

(1) A Bkr. eléirja, hogy a rendelet hatalya ala tartozo szervezet vezet6je koteles elkésziteni

)

és rendszeresen aktualizalni a szervezet ellendrzési nyomvonalat, amely a miikodési
folyamatainak szoveges, tablazatokkal vagy folyamatabrakkal szemléltetett leirasa,
amely tartalmazza kiilondsen a feleldsségi és informacios szinteket és kapcsolatokat,
iranyitasi és ellendrzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kovetését és utdlagos
ellendrzését.

Folyamatnak nevezzik a szervezeti célok megvalosulasa érdekében tudatosan
megtervezett Iépések, tevekenységek és cselekedetek sorozatat, amelyek oly mddon
lettek kialakitva és szabalyozva, hogy kiszamithato és elvarasok szerinti eredményt
produkaljanak. A kontrollrendszer kialakitdsdban mindig mérlegelni kell a koltség-
haszon elvét, tehat azt, hogy egy Gjabb kontrollelem beépitése mibe keriil az intézmény
szamara.

(3) A legfontosabb folyamatokbol kiindulva, feliilrél lefelé haladva kell irasba foglalni az

egyetemen bellil végzett folyamatokat. A szervezeti kulcsfolyamatok részfunkcidinak
nagyobb 1éptékii leirasatol kell a végrehajtasi szintek felé haladni. Ugy, hogy az adott
fofolyamatba foglalhaté részfunkciokat ellatdé ,tevékenységcsoportokat” logikai
sorrendben leirjak. A logikai sorrendet az egymasnak atadott-atvett input/output-ok; a
funkcionalis megel6zés-kdvetés relaciok, a pArhuzamossag, hatarozzak meg.

(4) A folyamatleirasnak tartalmaznia kell:

e a fofolyamat megnevezését;

e a féfolyamat céljat, inputjait és elvart outputjait;

e a féfolyamatnak és a részfolyamatoknak a szervezeti célkitlizésekkel valod
kapcsolatat;

e a folyamatgazda megnevezését (folyamatgazdakat a részfolyamatokhoz is ki

lehet jeldlni, kiilondsen abban az esetben, ha a féfolyamat nagyon Osszetett);

a folyamatban résztvevd szervezeti egységeket;

a folyamatot szabalyozo jogszabalyokat €s belsd szabalyzatokat;

a folyamatot tdmogat6 informatikai rendszereket;

a féfolyamathoz tartozo részfolyamatokat;

a részfolyamatok lépéseit és kapcsolddasi pontjait

(5) Az Egyetemen az ellenérzési nyomvonal készités lehetséges modjai:

a. workflow rendszerek tervezéséhez készitett részletes folyamatdbra, mely
bemutatja szerepkdronként az automatikus kontrollpontokat. A rendszerek
tovabbfejlesztése esetén a folyamatabrakat aktualizalni kell;

b. az 1. sz. mellékletben talalhato tblazatos forma kitoltésével;

c. afolyamat jellegétol fiiggéen folyamatabra alkalmazasaval, mely tartalmazza az
ellendrzési pontok és a feleldsok bemutatasat.

(6) A folyamattérképet, ellenérzési nyomvonalat a 6. § (4) bekezdésben meghatarozott

folyamatgazdak készitik el és aktualizaljak. A folyamatgazda koteles az altal készitett
ellen6rzési nyomvonalban megjeleniteni tervezett, nem az iranyitdsa ald tartozo
szervezeti egységek vezetdivel egyeztetni. Szervezeti egység, vagy annak vezetdje
részére nem allapithaté meg feladat egyeztetés nélkl.
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I1l.  INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

13.8 Integralt kockazatkezelési rendszer jellemzoi

(1) A Bkr hatalya ala tartozé szervezet vezetdje koteles szabalyozni a szervezeti integritast
sért6 események kezelésének eljarasrendjét, valamint az integralt kockazatkezelés
eljarasrendjét.

(2) A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje tartalmazza:

a) a bejelentett kockazatok és események elézetes értékelésének modszertanat,

b) a bejelentés kivizsgalasahoz sziikséges informaciok 0sszegyiijtésének modjat,

c) az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabélyait,

d) a vonatkoz6 dokumentumok atvizsgalasanak szabalyait,

e) a szervezeti integritast sértd események elharitasahoz sziikséges intézkedéseket,

f) az alkalmazhat6 jogkovetkezmenyeket,

g) a bejelenté szervezeten beliili védelmére, illetve elismerésére, valamint a vizsgalat
eredményérdl valo tajékoztatasara vonatkozo6 szabalyokat és

h) a szervezeti integritast sértd események bekdvetkezésének megeldzésére kialakitott
eljarasi szabalyokat.

(3) Az Egyetem koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetni, melynek keretében
fel kell mérni és meg kell allapitani a tevékenységében rejlé és szervezeti célokkal
Osszefiiggd kockdzatokat, valamint meg kell hatirozni az egyes kockazatokkal
kapcsolatban szilkséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon
kovetésének madjat.

(4) Az integralt kockazatkezelési rendszer magaban foglalja a jogszabalyban eldirt
kockazatkezelési kotelezettségeket, amelynek miikddtetése soran figyelembe kell venni az
agazati Utmutatokat is.

(5) Az Egyetem vezetése - adott agazati jogkorokbol eredden - integrélt kockazatkezelési
rendszer koordindldsara szervezeti feleldst, feleldsoket jeldl ki. Belsd ellendr szervezeti
felelosnek nem jelolhetd ki. A folyamatgazdaknak egyiitt kell miikodnitik az integralt
kockézatkezelési rendszer koordinalasara kijelolt szervezeti feleldssel.
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111/A INTEGRALT KOCKAZATKEZELES ELJARASRENDJE

14.8 Integralt kockazatkezelés szerepléi

(1) Az Egyetem miikddésére, ezen keresztiil céljaik elérésére szamos kiils6 és bels6 kockazati
tényez6 gyakorol kiillonbdz6 mértékii hatast, amelyekre a vezetdinek valamilyen forméaban
reagalniuk kell. A kockazatkezelés azonban nem képzelheto el a kockéazatokkal kdzvetlentil
szembesiilé szervezeti egység vezeték és beosztottak ismereteinek felhasznalasa nélkiil.
Ezért ugy kell kialakitania a kockazatkezelés gyakorlatat, hogy az alapvetden a kockazatok
altal kozvetleniil érintett vezetSk altal kozosen feliilvizsgalt tapasztalataira épuljon.

(2) A Klinikai Kozpont elnoke az egészsegugyi kancellar-helyettessel egylittmiikodésében
olyan integralt kockazatkezelési rendszert alakit ki, mely az egészségligyi agazati
jogszabalyokkal és agazati célkitlizésekkel 6sszhangban hatdrozza meg a Klinikai Kozpont
tevékenységének, miikodtetésének kockazatkezelését.

15.8 Kockézatkezelési Munkacsoport

(1) A Kockazatkezelési Munkacsoport tagjait az alabbi tablazatban nevezett vezetdk
delegaljak, az altaluk képviselt fokuszteruletek szerint:

Tagot delegalé vezeté Fokuszterulet

stratégiai celok, intézmenyfejlesztési

rektor célok

] intézmény mitkddtetési €s intézményi
kancellar gazdasagi kockazatok
egészségiigyi kancellar- Klinika,i I_(GZpO{lt ml'.ikfidtetési és
helyettes gazdasagi kockazatali
oktatasi elndk oktatasi tevekenység
tudomanyos elnok kutatasi, tudomanyos tevekenyseg
nemzetkozi nemzetkozi kapcsolatok
rektorhelyettes
betegellatast iranyito betegellatési tevékenység

magasabb vezeto

(2) A munkacsoport tagjai biztositjak az altaluk képviselt fokusztertilet kockazatkezelési
feladataiban részt vevé szervezeti egységek, alkalmazottak munkainak koordinalasat,
Osszegzd kimutatasok, jelentések készitését az adott fokusztertiletrdl. A szervezeti egység
vezetdk a tagok altal meghatarozott feladatok elkészitését biztositani kotelesek.

(3) A kockazatkezelési munkacsoport feladatai:
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a folyamatgazda azonositja a feleldsségi korébe tartozd folyamat kockazatait, elkésziti
a kockazatok értékelését;

a folyamatgazda, vagy az intézményi cél/részcél felel6sok altal elkészitett
kockazatelemzések értékelése

a folyamatgazdak szintjén nem kezelhetd kockazatok esetében a kockazatok értékelését,
kockazatok kezelésének stratégidjat a munkacsoport alakitja ki, mindemellett
felulvizsgélja az egyes szervezetek altal elkészitett elemzéseket és intézkedési
javaslatokat is

(4) az els6 évet kovetd években a kockazatkezelési munkacsoport évente legalabb egyszer
feliilvizsgalja az el6z6 évi integralt kockazatkezelési intézkedési tervek hatékonysagat,
megvalosulasat.

16.8 Kockazatkezelés folyamata

(1) A kockéazatkezelés egy allanddan véaltozé folyamat, mivel a kockadzatok megjelenési
formdja, tartalma, hatasa is allandd valtozason, mddosulason megy keresztll. Ebben, a
szervezettdl fliggetlen tényezOkon kiviil szerepe van a feltart kockazatokra vald vezetdi
reagalasoknak is, amelyek révén egyes kockdzatok meg is szlinhetnek, ¢és ujak
keletkezhetnek.

(2) A folyamatkockazatok meghatarozasanak legegyszeriibb —de nem kotelezé jellegi,
Kizardlagos- kollektiv modszere a moderator altal vezetett ,brainstorming”, amely
workshopok vagy kiscsoportos megbeszelések keretében valosulhat meg. Nagyon fontos a
megbeszélésen résztvevok kompetencia szerinti dsszetétele, ezért torekedni kell arra, hogy
azon minden relevans szakteriilet képviseldje részt vegyen, de ezen kiviil célszerli néhény
olyan munkatérs, vezetd részvételét is lehetové tenni, akik csak kdzvetve érintettek az adott
folyamat 4ltal, mert igy biztosithatd, hogy a meghatarozasok kozérthetéek, a kapott
eredmények pedig, megbizhatok legyenek.

A résztvevokkel szembeni minimalis kovetelmény, hogy:

sajat szakteruletliket nagyon alaposan ismerjék,
lehetdleg mas tertiiletre is legyen ralatasuk,
torekedjenek a konszenzusra,

kreativitas jellemezze Oket.

(3) A kockéazatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockézatok azonositasanak és
elemzésének, valamint a megfeleld valaszok meghatarozésanak folyamata. A folyamat
magéaban foglalja:

a kockazatok azonositasat;

a kockazatok kiértékelését;

a szervezet kockazatokra vald hajlamossaganak (kockazatérzékenységenek,
kockazattlirésének) értékelését;

a valaszok kialakitasat a kockézatokra;

az integrélt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a kockazatok
és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.
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17.8 Kockazati tényezék azonositasa

(1) A kockazati tényezOk a kockazatok kivaltdo okainak tekinthet6ek, altalanos jellemzojik,
hogy olyan tényezdk, amik kockazatokat generalnak, tobb kockazati tényezd egymast
erOsitd hatasaként pedig vagy a kockazatok bekovetkezésének esélyét vagy a hatasat
novelik, legrosszabb esetben mindkett6t. A kock&zat mindig egy esemény. A kockazati
esemény bekovetkezését tobb ok, tényezd is eldidézheti, ezeket nevezziik kockézati
tényezoknek.

(2) A kockazatokat logikus rendben, ésszer(i, nyilvantartasra alkalmas modon célszerii
csoportositani. A kockazatok forrasait tekintve, minden szervezet kiilsé és belso
kockézatokkal szembesil. A kockazatkezelés feltétele, hogy ismertek legyenek azok a
szervezeti célok és tevékenységek, amelyekre vonatkozéan a relevans kockazatokat meg
lehet allapitani, mérni, és a valaszlépéseket meghatérozni.

(3) A kockazatok azonositasanak kritikus pontja a kockazatok megfelelé megfogalmazasa. A
kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:
e az esemény kivalto okat;
e az esemény hatasat;
e ésazt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.

(4) A szervezetek kockazati tényezdit tobbféle modon lehet csoportositani. Egy adott
idészakban a kiils6 és belso tényezok figyelembevételével kell a kockazatokat azonositani,
melyek tételes felsoroldsat jelen szabalyzat nem nevesiti, csupan a legjellemzébb kockézati
tényezdket sorolja fel.

(5) Kiilsé kornyezeti (stratégiara hato) kockazatok, amelyek hosszabb tavon, és esetleg
1d6kozonként modosuld formaban, valamint tartalommal hatnak, és fliggetlenek a szervezet
milkodésétél. A kozfeladatot ellatd szervnek ugyan nincs rajuk befolydsa, de
bekovetkezésiikre a vezetés megfeleld stratégiaval képes felkésziilni, hatasaikat mérsékelni,
és kivételes esetekben kikiiszobolni. Ilyen tényezok:

e amakrogazdasagi és pénzlgyi valtozasok,

a piaci versenyhelyzet kialakulasa,

az infrastruktdra elégtelensége,

a kornyezetvédelmi eldirasok szigorodasa,

a torvények, jogszabalyok maddosulasali,

a kdzigazgatas szervezetrendszerének valtozasai,

a partnereket érintd valtozasok attételes hatésai,

a kdzvélemény szolgaltatasi igényének modosulasai.

(6) Bels6 miikodési kockazatok, amelyek a miikodésnek, tevékenységnek, folyamatoknak
rovidtavon hatd velejaroi, és amelyek kikiiszobolése vagy mérséklése a vezetéssel szemben
tamasztott kovetelmeny. llyenek:

a) apénzugyi kockazatok
e amikodési és iizleti terv nagysagrendjének, szerkezetének médosulasai,
e a miikddési és iizleti terv tervezése soran a gazdalkodasi jogkorrel rendelkezd
szervezeti egység minden kotelezettséget szamba vett-e
e abevételi, kiadasi eldirdnyzatok valtozasai,
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a nem megfeleld belsé kontrollrendszer,
a tudatos karokozasok,

a biztositasok elmaradasa,

a hibas fejlesztési dontések,

a nem megfeleld forrasfelhasznalasok.

b) atevékenységi kockazatok

a stratégiat nem kielégitd és pontos informaciokra épitve hatdrozzak meg,
elérhetetlen és megoldhatatlan célokat tiiznek ki, amelyekkel nem lehet
azonosulni,

a munkavégzést nem egyértelmii szabalyzatokkal ¢és folyamatleirasokkal
szabalyozzak,

nem biztositjak a feladatellatashoz sziikséges anyagi-technikai eszkdzoket,

nem fejlesztik folyamatosan technoldgiai, ligyintézési eljarasaikat,

nem gondoskodnak a munkatiarsak egészségének megdrzésérol, a
vagyonvédelemrol,

nem hoznak létre, és nem mikddtetnek megfeleld szinvonali informécids
halozatot,

uj feladatok, eljarasrendek bevezetésekor nem készitenek hatastanulmanyokat,
kockazatelemzéseket,

nem szereznek kovetkezetesen érvényt a szervezet hirneve megoOrzésének és
fejlesztésének.

C) az emberi erdforrds kockazatok

nem rendelkeznek megfeleld szaktudéassal/végzettséggel, szakmai €és vezetdi
gyakorlattal,

nem élvezik a munkatéarsak bizalmat/tiszteletét,

nincs kapcsolatuk a tobbi vezet6vel és a beosztott munkatarsakkal,

nem fogalmaznak meg vilagos célokat, elvarasokat és terveket,

nem megfeleld a kapcsolatuk a kiilsd szervekkel, partnerekkel, tigyfelekkel,
hataskoriik, jogaik, kotelezettségeik nincsenek vildgosan, egyértelmiien
meghatéarozva,

végrehajthatatlan teljesitménykovetelményeket fogalmaznak meg,

feladat atadas és/vagy Kkiszervezés esetén azt nem pontosan szabalyozzak,

nem biztositjdk a feladatelldtashoz sziikséges szamu, megfeleld képesitéssel,
kompetenciaval, gyakorlattal rendelkez6 személyi allomanyt,

nem segitik megfelelden a jo6 munkakoriilmények és munkahelyi légkor
kialakitasaval, a vezetés személyes példamutatasaval a fluktuacié csokkentését,
az etikus magatartas megteremtését, a hatékony munkavégzést.

d) integritasi es korrupcios kockazatok

minden olyan esemény és helyzet, amely sulyosan sérti a Debreceni Egyetem
integritasat: karokozast, nem tervezett fizetési kotelezettség keletkezését,
szabalysértés vagy blincselekmény elkovetését teszi lehetdve,

minden olyan esemény és helyzet, amely a Biintetd6 Torvénykonyv szerinti
korrupcios blincselekmények elkdvetéséhez vezethet: annak lehetdsége, hogy a
foglalkoztatott valakinek jogtalan eldnyt adhat vagy igérhet, illetve jogtalan
elonyt vagy annak igéretét elfogadhatja,
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f) biztonsagi kockazatok
e nem megfeleld vagyonvédelmi intézkedések (nyildszardk, zarak, beléptetd
rendszer); tizvédelmi eléirdsok be nem tartasa,
e a biztonsdgos munkavégzésre vonatkozo eldirasok be nem tartasa,
e informacio biztonsagi kockazat

(7) Kockazati tényez6k mas szempont jellemz6 csoportositasa:
Stratégiai kockazatok
Miikodési kockazatok
Humén eréforréas kockazatok
Pénzigyi kockazatok
Megfeleldségi kockazatok
Integritasi kockazatok
Korrupcios kockézatok
Biztonsagi kockazatok
Informatikai kockazatok
Kiils6 kockazatok

(8) A Kockéazatkezelési Munkacsoport feladata a kulénb6zé forumokon, fokuszteriileteken
azonositott kockazatok rendszerezése, az esetleges duplikaciok kisziirése.

18.8 Kockazatelemzés moédszertana

(1) A kockézatok azonositasat kovetden el kell végezni azok elemzését, a kockazatoknak a
kockazati tényezdkre vald visszavezetését, a kockazati tényezok kozotti Osszefiiggések
feltarasat. A kockazatok és a kockazati tényezOok igen valtozatosak. A kiilonféle tipusok
definidlasa és az e tipusokba torténé formalis besorolasa alapvetden elméleti jelent6ségil,
és elssorban a modszertanok, technikéak fejlesztése soran hasznosithato.

(2) Mivel a kockazatelemzés valamilyen céltol valo eltérést eldidézo tényezok feltarasara
iranyul, ezért a hatastényez0k meghatirozasa sordn is arra kell ligyelni, hogy a tényezdk
alkalmasak legyenek az eltérések mérésére.

(3) Amennyiben egyetlen hatastényezé nem elegendd a feltart kockazati tényezok hatasainak
korrekt értékelésére, akkor lehetévé kell tenni tobb tényezd megnevezését is. Olyan
hatastényezok kivalasztdsa a kivanatos, amelyek kozvetlen kapcsolatban allnak az
értékelend6 kockazati tényezOkkel, mert igy az értékelés relative konnyen elvégezhetd.

(4) Meg kell becsiilni a feltart kockazati tényezok altal generalt események bekovetkezési
valdsziniliségét, és a bekdvetkezés esetén varhatd hatasat a résztvevok altal meghatarozott
hatastényezokre.

(5) Meg kell hatarozni, hogy az elemzés, értékelés milyen id6tavra vonatkozik, mivel
kiilonboz6 idbtartamokra az értékelés eredménye mas és mas lehet.

crer

jelentéstartalmi  tényezOk azonos modon torténd meérését, majd ezek alapjan a
résztvevoknek, minden tényezére kozos allaspontot kialakitva, el kell végeznilk az
ertekelest.
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(7) Az ertékelési kritériumok egyseges értelmezése és alkalmazasa érdekében ki kell alakitani
a szervezetre jellemz6 kockazati tényezok alapjan a Kockazatértékelési Kritérium Matrixot
(a tovabbiakban: KKM). A matrix meghatarozza az egyes értékelési kritériumok
vonatkozasaban, hogy az alkalmazott skéala fokozatainak mi a jelentése, tampontul szolgal
az ¢értékelésben résztvevOk szamara a kockazati értékek meghatarozasdban. Fontos
megemliteni, hogy a KKM a kockazatértékelés teljes szubjektivitdsat nem tudja kisziirni.
Az elemzés megkonnyitése érdekében azonban iranymutatast ad annak lefolytatasahoz,
illetve egy kovetkezetesebb kockazatértékelést tesz lehetove.

(8) Az Egyetemen az azonositott kockazatok értékelése a kockazatként azonositott esemény
bekOvetkezésének a valésziniisége és a bekdvetkezett esemény hatdsanak egydttes
értelmezésével torténik.

(9) A kockazatok eseményének a valosziniisége 1 és 5 kozotti értéket vehet fel. Az 1 a ’nagyon
ritka”, az 5 a biztos bekdvetkezést mutatja. A kockazat bekovetkezésének a hatésa 1 és 5
kozotti értéket vehet fel, a kockazat hatasanak mertéke a 5-hdz kozelitve né. A kockazat
bekovetkezésének valosziniiségét jelzd szamérték és a hatasat jelzd szamérték szorzata adja
a kockazati index értékét, ami 1 és 25 kozotti érték lehet. Az adott intézményi célhoz
rendelet kockézati tényezOk értékelését kovetden kockazati térkép all eld. A kockazati
térkép (1. &bra) vizszintes tengelye az esemény valdszinliségét, a fiiggbleges tengely a
kockazati tényezd hatdsat mutatja.

1.4bra: egy adott intézményi cél kockazati térképe

Abekévetkezés valdszinilisége

1 2 3 4 5
nagyon kis , nagyon majdnem
ritkan valdsziniiség lehetséges valdszinii biztos

- 5. kritikus 5 10 15

=
) 4. jelent6s 4 8 12

£ w

NE .
g5 3. kdzepes 3 6 9

2 =
2 2. csekély 2 4 6 8 10
2

1. elhanyagolhato |1 2 3 4 5
szin Kockazati index intézkedés
1-3 elfogadhat6 Nem sziikséges beavatkozas.

Nem sziikséges azonnali beavatkozas.

Figyelemmel kisérés.
Koltséghatékony beavatkozas tervezése

sziikséges, elfogadhaté idGkereten beliil.

4-6 alacsony

8-12 kozepes

15-16 magas Tervezett beavatkozas sziikséges.

- 20-25 kritikus Miel6bbi beavatkozas sziikséges.

(10) A folyamatgazdaknak a szamitast az 2. sz. melléklet szerint kell elvégezni minden Iényeges
intézményi cél vonatkozasaban.

(11) A kockazati ttiréshatar a kockazati térképen pirossal jelzett teriilet, azaz a kockazati index
nagyobb, mint 20.

19



19.8 Kockéazatok kezelése

(1) A kockéazatkezelés, mint modszer, a vezetes gyakorlati eszkoze, a tervezeés és dontéshozatal,
a végrehajtas alapvetd része, amely magéban foglalja a kockdzatok meghatarozasat, azok
bekovetkezésébol eredd hatasok felbecstilését, majd végiil, a kockazati tényezdkre torténd
reagalast.

(2) Az atfogd kockazatkezelésben aktivan részt kell vennie az operativ vezetésnek, és olyan, a
jogszabalyvaltozasokat kovetd gyakorlatot kell kialakitania, amely szoros kapcsolatot
teremt a tarsadalmi érdekek, valamint a kocké&zatokra valé szervezeti reagalds kozott, a
megfeleld optimum kialakitasa céljabol.

(3) A vezetésnek foglalkoznia kell az adott vezetési szinteken meghatarozott tiiréshatarok felett
elhelyezked6 kockazatokkal. A 18. § (11) bekezdésben meghatarozott intézményi szintii
kockazati tiiréshatar felett a kiemelt intézményi célok esetében meg kell hatarozni — a
lehetdségek fliggvényében — az adott szinten szikséges valaszlépéseket és a végrehajtasert
felel6s vezetdket, folyamatgazdakat. A Kockézatkezelési Munkacsoport altal készitett
értékelés alapjan a kockazatkezelési intézkedési tervet, a feladatok kijelolését a kancellar és
a rektor hagyja jova.

(4) A kockazatkezelési intézkedéseket varhato kockazatcsokkenté hatasuk és
megvalositasi koltségiik 0sszevetésével kell értékelni. A kockazatkezelés fobb modszereit,
amelyeket az egyes kockdzatok tipusatol, jellegétdl, sulyatol fiiggden egyidejlileg és/vagy
egymas mellett alkalmazhat6ak, az (5)—(9) mutatja be.

(5) A kockézat megszlntetése: Alapvetdéen a kockazati események bekovetkezésének
kivédését, illetve a gyors felfedezését szolgalo eljarasokat foglalja magaban. Akkor
alkalmazando, ha az adott kockazati tényez0 gyakran kovetkezik be, és bekovetkezése
esetén a hatasa jelentGs. A kockazatkezelési akciok célja csak kivételes esetekben (egyedi
tigyekben, pl. konkrét szerzodéses kapcsolatban) lehet a kockazat teljes megsziintetése, ami
azt jelenti, hogy az adott kockazat, a megfeleld valaszlépés eredményeként, tobbé nem
fordul elo.

(6) A kockéazatok elkerilése: Az elkeriilés egyik formdja a kockézatos tevékenység
megszintetése, ami azonban a kdzfeladatok megsziintetésének, atharitasanak jogszabalyi
korlatai miatt nem, vagy csak kivételes esetekben, alkalmazhato.

(7) A kockézat csokkentése: A legtobb kockazat esetében alkalmazhaté médszer, amelynek a
célja Altalaban, a Kkialakitott moddszerek, technikak és eszkdzok alkalmazésaval, a
kockéazatelemzés eredménye alapjan megfogalmazott kockazati Kitettség csokkentése, a
tudatosan vallalhatd kockazati kitettség (tliréshataron beliili) szintjére. Iranyulhat a
kockazat bekovetkezési valoszinliségének befolyasolasara, hogy az adott kockazat be se
kovetkezze), a kockazat bekovetkezésének lehetdségére valo felkésziilésre (a varhatd hatas
mértekének meghatarozasa), azon keresztil a reagdlo képesség novelésére, illetve a
kockazatok hatasanak mérséklésére, a folyamatokba beépitett kovetkezé standardban
részletesen kifejtett kontrollok felhasznalasaval:

a) nem kivant kdvetkezménnyel jar6 kockazat realizalodasanak lehetéségét korlatozo
megel6z6 kontrollok (pl.: a feladatok szétvalasztdsa vagy egyes tevékenysegek
ellatasara csak meghatarozott személyek felhatalmazasa),
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b) realizalodott, nem Kkivant kockazat kovetkezményeit helyrehoz6 korrekcids
kontrollok (kisegité megoldast nytjtanak a kar vagy veszteség csokkentésére
alternativ lehetdségek felmutatasaval),

c) egy meghatarozott kovetkezmény elérését biztositd, iranymutatd kontrollok,
(altalaban egy tevékenység vagy tevékenységcsoport konkrét, kovetendd 1épéseit,
id6beni litemezésiiket tartalmazo eljarasrendek, eldirasok vagy vezetoi utasitasok),

d) anem kivant események bekovetkezése okait feltard kontrollok, (amelyek utélagos
jellegilk  miatt, a jovobeni  hasonlé  hidnyossdgok  ismétlddésének
megakadalyozasara alkalmasak).

(8) A kockazat megosztasa, atharitasa: Ebben az esetben a kockazat bekdvetkezésének
valoszinlisége nem csokken, hatdsa nem valtozik, azonban a kockazatviselé személye
modosul. A koltségvetési szervek (kiillondsen a kisebb szervek) miikodésének tobb teriiletén
alkalmazhaté megoldas, amely — tébbek kézott — magaban foglalja:

a) a kiszervezést, amikor az elvégzendd feladatot arra specializalodott szervezettel
vegeztetik el (pl. egyes kiszolgalo funkciok stb.),

b) a diverzifikaciot, amikor a feladat ellatdsat, annak struktdraja alapjan, tobb
szervezeti egység kozott osztjak meg,

c) a biztositast, amikor a tevékenység ismert kockéazatanak bekovetkezési hatasat a
biztositoval kotott szerzodés révén mérséklik.

(9) A kockazat elviseléese, elfogadasa: Alkalmazasa esetén a vezetés donthet Ggy, hogy nem
tesz intézkedéseket a kockazat csokkentésére, mert
a) aszervezet kialakult miitkodési rendjében az adott kockazat hatasanak kikiiszobolése
vagy csokkentése tobbe keriilne, mint a kockazatos tevékenységbdl szarmazd
lehetséges kar, vagy
b) a kockazatkezelés személyi, technikai akadalyokba, id6-, illetve anyagi korlatba
utkozik.

(10)  Minden egyes kockazat statuszat évente legalabb egyszer felul kell vizsgalni, amelynek
idopontjat az adott kockédzat valaszlépéseinek hataridejéhez célszeri igazitani. A
felulvizsgalat elvégzése annak a szervezeti egységnek a feladata, amelynek tevékenységére
az adott kockazat kozvetleniil hat. A kockdzatcsokkentd cselekvési program veégrehajtasat
kovetden kell elvégezni a végrehajtast kovetd allapot Osszehasonlitasat a végrehajtast
megel6z6 allapottal (fellilvizsgalat), illetve a tervezett céllal, amely a kdvetkez6 esedékes
kockazat értékelés alkalméaval inputként szolgal.

(11) Az egyes intézmenyi célok, folyamatok vonatkozasaban, indokolt esetben a

kockazatcsokkent6 feladatok végrehajtasat a kancellar felkérésére a belso ellendrzés, illetve
a megfeleldségi (compliance) funkcid a sajat hataskorében soron kivili is vizsgalhatja.
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111./B. INTEGRITAST SERTO ESEMENYEK KEZELESENEK
ELJARASRENDJE

20.8 Integritast sért6 események bejelentésének altalanos szabalyai

(1) Az integritast sérté események bejelentésének eljarasrendjének targyi hatalya kiterjed az
egyetemi polgarok egyetemi tevékenységével kapcsolatos magatartasara, az egyetem
tevekénységeihez kapcsolodd &gazati jogszabalyokban, kozjogi szervezetszabalyzo
eszk6zokben ¢és belsé szabalyozasban meghatarozott miikodésével Osszefliggésben
benyujtott visszaélésekre, szabalytalansagokra, a szervezeti integritast sért6 eseményekre
és a korrupcios kockazatokra iranyuld bejelentések kivizsgalasara és kezelésére.

(2) Az integritast sértd eseményekkel, visszaélésekkel, szabalytalansagokkal és korrupcios
kockazatokkal kapcsolatos bejelentések fogadasanak, kivizsgalasanak, a bejelentdk
veédelmének és a sziikséges intézkedések megtételének részletes szabalyait a Debreceni
Egyetem Bels0 visszaélés-bejelentési és bejelentovédelmi rendszer eljarasrendje
tartalmazza.

(3) Az e § szerinti bejelentések fogadasat és koordinacidjat a Debreceni Egyetem Compliance
Onallo Osztalya latja el a BelsO visszaélés-bejelentési és bejelentdvédelmi rendszer
eljarasrendjében foglaltak szerint.

21.8 Az integritast sérto események bekovetkezésének megelozésére tett
intézkedések

(1) Az Egyetem széles tevékenységi korét, valamint a specialis agazati hataskori szabalyokat
figyelembe véve minden folyamatgazda feladata és feleldssége az integritdst sértd
események megel6zése a lehetséges, de nem kizardlagosan a (2) — (3) bekezdésben
részletezett eszkdzokkel, modszerekkel.

(2) Személyi oldalrdl

- értékalapl szervezeti magatartasminta kialakitasa, amihez képesek igazodni az
egyetemi polgarok a magatartasukkal;

- az egyetem alkalmazottaiban annak a tudatnak a kialakitasa, hogy 6k a koz
szolgalataban miikodnek ¢és személyiikben felelnek a kozosség eldrejutasaért,
értékeiért és kozos vagyonaeért;

- az intézmény értékrendjéhez valo alkalmazkodas segitése;

- alkalmazkodas segitése azokhoz az értékekhez, amiket az Alaptorvény, a
kozszolgélatra vonatkozd jogszabalyok €s a belsO szervezeti €és etikai normak
hataroznak meg;

- afentieket szolgald képzések tartasa;

- a szervezeti stratégiai célok ¢és az ebbdl levezetett teljesitmény elvarasok
hozzéigazitasa a szervezeti értékekhez.
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(3) Szervezeti oldalrdl

- a rendeltetésszeri mukodést térben és iddben leképezd szervezeti stratégia
kialakitasa (stratégiai menedzsment);

- attekinthetd és ésszerli, de az ésszerii kontrollmechanizmusokat megdrzé belsd
folyamatok kialakitasa (folyamatok egyszertisitése);

- vezet6i kompetenciak fejlesztése, tobbek kozt az értékek mentén térténd vezetés
érdekében (vezetoi képzések).
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IV. KONTROLLTEVEKENYSEGEK

IV/A. Kontrollstratégiak és modszerek

22.8 Kontrolltevékenységek altalanos elvei

(1) Az Egyetem vezetdje az Egyetem hataskori és felel6sségi szabalyait figyelembe véve
koteles a szervezeten belul kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjdk a
kockézatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet
integritasat.

(2) A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok
Kiépitését, kiléndsen az alabbiak vonatkozésaban:

a) a dontések dokumentumainak  elkészitése  (ideértve a tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzddések, a kifizetések, a tamogatasokkal wvald
elszamolas, a szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

b) adontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szemponta
megalapozottsaga,

C) a dontések szabalyszerliségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,
valamint

d) a gazdasagi események elszamolasa (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolas),

e) e) a jogszabalyi, etikai, integritasi és megfeleldségi kovetelmények érvényesiilését
tdmogat6 kontrollok kialakitasa és miikodtetése.

Az a), c¢) és d) pontban felsorolt tevékenysegek feladatkdri elkilonitését biztositani kell.

(3) A kontrolltevékenységek fogalma gy hatarozhatd meg, hogy azok a kontrollkérnyezetet
kiegészitd eljarasok (eszkozok, eljarasok, mechanizmusok = kontrollok), amelyeket az
Egyetem vezetése annak érdekében hoz 1étre, hogy eldsegitse az Egyetem célkitlizéseinek
elérését
e amikodés eredményessége és hatékonysaga,

e apénzigyi jelentések megbizhat6saga, €s
e az alkalmazando torvényeknek és eldirasoknak valo megfelelés teriiletén.

(4) A kontrolltevekenységek ellatasat a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden
miikodési teriiletén biztositani kell.

(5) A kontrollokkal szemben &ltalanos kovetelmény, hogy azok legyenek
e acélhoz illeszkedok,
e cgyszerlek, érthetéek és konnyen végrehajthatoak,
o Kkoltség-hatékonyan mikodtethetok,
e erdsek, de ne korlatozzak a tevékenységet.

23.8 Kontrolltevékenyseg tipusai

(1) Részleteiben a kontrolltevékenységek:
e az engedelyezesi és jovahagyasi eljarasok,
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a feladat, hatas- és felelosségi korok elhatarolasa,

a forrasokhoz és nyilvantartasokhoz valo hozzéaférés kontrollja,

az igazolasok,

az egyeztetesek,

a mitkodési teljesitmény vizsgalata,

a miiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata,

a megfeleldségi és integritasi kovetelmények teljestilésének vizsgalata,

a felligyelet (feladatkijeltlés, engedélyezés, felllvizsgalat és jovahagyas, tmutatas és
képzés).

(2) A kontrollok altalanos céljaik alapjan lehetnek:

a)

b)

d)

Megel6z6 (preventiv) kontrollok, amelyek alapvetd célja, hogy hibas Iépések, nem
eldirasszerti teljesitések esetén akadalyozzdk meg a folyamat tovabbvitelét, s igy
el6zzék meg a nagyobb hibak bekovetkezésének lehetdségét. Ezt a célt szolgélja az
Egyetem esetében a kotelezettségvallalast megelézé ellenjegyzés, amikor az
eléiranyzatokra, szabad pénzeszkozokre, a koOtelezettségvallalasokra, a palyazati
eljarasokra, a szerzodéskotésekre, valamint a hozzajuk kapcsolodo kifizetésekre
vonatkoz6 pénziigyi dontéseket, csak az eldzetes pénziigyi engedélyezést végzo
pénziigyi ellenjegyz6 jovahagyasa alapjan lehet végrehajtani.

Helyrehoz6 (korrekcios) kontrollok, amelyek kialakitasanak célja a mar be-
kovetkezett, nemkivanatos esemény kovetkezmeényeinek Kkijavitdsa. Példaul, egy
megkifogasolt ,teljesités” kotbérezése, illetve a garancialis javitasokra szolgalo tartalék
visszatartasa.

Irdnymutat6 (direktiv) kontrollok, amelyek az intézmény szamara egy kiemelten
fontos, negativ hatdst cselekmény, esemény, kockazat elkeriilésének lehetdségeire
hivjak fel a figyelmet, és igy még idOben lehetdséget adnak a vezetésnek a reagalasra,
a varhat6 negativ hatast megel6z0, vagy mérsékl6 intézkedés meghozataléra, a hibas
gyakorlat ismétlddésének megakadalyozasara.

Feltard (detektiv) kontrollok, amelyek a mar bekovetkezett hibakat tarjak fel,
ramutatva a hiba, hidnyossag eléfordulasanak tényén kiviil, az intézményre gyakorolt,
mar bekOvetkezett hatasara is. Utdlagos jellegik ellenére, visszatartd erejiik érvényesiil.
Pé¢ldaul, a leltarozas soran, a ténylegesen fellelhetd készletek Osszehasonlitdsa a
nyilvantartasi adatokkal, és az eltérések rogzitése.

24.8 Kontroll megjelenési formak

(1) A kontrollok megjelenési formajukat tekintve kotelezé el6irasok, utasitasok (szervezeti és
miikddési szabalyzat, ligyrend, belsd szabdlyzat, folyamatleirds, munkakori leirds stb.),
vagy kotelez6 formaban alkalmazand6 bizonylatok, jelentések, iratmintak és tirlapok, vagy
elektronikus workflow rendszerbe épitett automatikus kontrollpontok, amelyek céliranyos
kialakitasa es alkalmazasuk megkovetelése biztosithatja, hogy a kontrollok kepesek
legyenek valaszt adni:

a miikodés szabalyossagara,

a nyilvantartasok megfeleld voltara,

az eszkozok, vagyontargyak letezésére,
a tranzakciok valosagos megtorténteére,
az eszkozok ertékelési modjara,

a merési kritériumokra,
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a tulajdonviszonyokra,
a humanerdforras mindségére.

(2) A folyamatokba épitett kontrollok szerepe, hogy megakadalyozzak a felismert kockazatok
bekovetkezését, illetve mérsékeljék azok szervezetre gyakorolt hatdsat. A jol mikodod
kontrolloknak elfogadhaté szintli bizonyossagot kell nyujtaniuk arra, hogy jelentds
(Iényeges) hibdk nem kovetkeznek be, illetve, ha bekdvetkeznek, nem maradnak
feltaratlanul. A kontrollok lehetnek aktivak, amikor a folyamatban résztvevd konkrét
ellendrzé tevékenységet végez (jovahagyo alairas, hitelesitd folyamat, egyeztetés stb.), és
lehetnek passzivak, amelyek nem engedik, hogy adott folyamatban arra illetéktelen részt
vegyen (feladatok szétvalasztésa, jelszavak, konkrét tiltds stb.).

(3) A kontrollok megjelenési, alkalmazasi formajuk, tartalmuk, beavatkozasi médjuk szerint
lehetnek:

Szervezeti kontrollok: a szervezet struktarajabol eredd ellenérzési pontok vagy
folyamatok, pl. feladatkorok, funkciok szervezeti egységen belili, illetve szervezeti
egységek kozotti szétvalasztdsa és a kapcsolodo feleldsségi korok olyan vildgos
meghatarozasa, amely megakadalyozza, hogy egyetlen személy vagy csoport
kizarolagos ellenérzési jogosultsaggal rendelkezzen egy tevékenység felett. Ideértve az
Osszeférhetetlenségi helyzetek megeldzését és kezelését szolgald kontrollokat is

A személyi (személyzeti) kontrollok: a munkaer-gazdalkodas teruletén meg-
nyilvanuld, a munkatarsak hozzaértésének, képzettségik, készségik, gyakorlatuk
fejlesztésének, erkolcsi magatartdsuknak, a szervezethez valé lojalitasuknak
ellenérzésére, az e téren meglévé hidnyossagok feltarasara és megsziintetésere
lehetdséget ado ellendrzési pontok.

A vezet6i ellenorzés: a vezetok altal, napi tevékenységiik soran kiilonb6z6 madd-
szerekkel végzett feligyelet és felllvizsgalat, valamint a kdltségvetés és a teljesitmény
Osszehasonlitdsara szolgald atfogd informacios lehetéségek, a rendes és rendkiviili
jelentések, elszdmoltatasok felhasznalasa, elemzése, és a bels6é ellenérzés
tapasztalatainak felhasznalasa, a kapcsolddo feleldsség érvényesitésével egyiitt.

A jovahagyési, engedélyezési kontrollok: a megfelelé szintli jovahagyas,
engedélyezés hidnyaban a tranzakcid folyamatat megallitdo ellendrzési pontok vagy
folyamatok, amelyek hatékony miikodése sziikségessé teszi a jovahagyasi,
engedélyezési jogkorok egyértelmii telepitését, a helyettesités rendjét, illetve a
jovahagyas, engedélyezés elétti ellendrzések pontos elvégzésének meghatarozasat és
dokumentalasat.

A miikodési (teljességi és pontossagi) kontrollok: alapvetéen a szdmvitelre €s a
statisztikdra tdmaszkodd, a tranzakciok teljes korli és pontos végrehajtasanak
biztositasara, beleértve a szamozott dokumentumok sorszamanak ellenOrzésére, az
egyeztetésekre, és a dokumentumok adott korének egy masikkal vald 06ssze-
hasonlitasara szolgalo ellenérzési pontok.

A hozzéaférési (fizikai) kontrollok: a vagyontargyak, eszkdzok fizikai védelmére,
ellenérzésére (pl. biztonsagi és logikai ellenérzési pontok), az informaciok biztonsagara
(pl. informatikai rendszerek jogosultsdgkezelese) kialakitott ellenérzési pontok,
amelyek egy adott tevékenységben valé részvételt, illetve felligyeletet csak
meghatarozott személyek szamara tesznek lehetdvé.

A miikodési folytonossag megszakitasanak, helyreallitaisanak kontrolljai: a
miikodés fenntartasdnak érdekében rendkiviili esemény bekdvetkezésekor (példaul
katasztrofa esetén) alkalmazando ellendrzési pontok (pl. helyreéllitasi terv, iizlet-
folytonossagi terv, tlizvédelem stb.).
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e Rendszerfejlesztési kontrollok azt biztositjak, hogy az (j rendszerek bevezetése,
illetve a meglévok modositasa, csak megfelelé hatastanulmany elkészitését, meg-
vitatasat kovetden, engedélyezés utan, a sziikséges ellenérzés és dokumentalas mellett
torténhessen meg.

e Dokumentacios kontrollok a szervezet dokumentacios rendjének kialakitasat,
valamennyi tranzakcid tartalmanak, a felhasznalt, illetve keletkezett dokumentumok
utjat eléiro kovetelmények betartasat megfeleléen nyomon kdvetd iratkezelést, sziikség
szerinti visszakeresésiik lehetOségét jelentik.

25.8 »Négy szem elve”- kiilsé jelentések biztonsaga

(1) A ,négy szem elvének” alkalmazasaval — amikor egy adott feladatot ellaté személy
munkajat egy masik személy felllvizsgalja - garantalni lehet az Egyetemen belili
informécidaramlas keretében @sszeédllitott jelentések, beszamolok megbizhatosagat,
amelyek megalapozzak a kiils6 felek (pl. iranyitoszerv) részére megkuldott irasos anyagok
(jelentések, beszdmoldk, adatkdzlések) valosagtartalmat.

(2) Az Egyetemen minden pénziigyi Kihatassal jar6 dontes a kotelezettségvallalasi jogkort
gyakorlo vezet6 a pénziigyi ellenjegyzést kovetden hozhat, amennyiben ezt jogszabaly nem
zarja ki, kancellari egyetértés gyakorlasaval. Ezzel a penziigyi kihatéssal bir6 dontések
szigoru kontrolltevékenység valdsul meg.

(3) A kiils6 szervezet, hatésag szamara készitett beszamolok, jelentések, adatszolgaltatasok a
pontossdgat, megbizhatésagat a tobbszintli vezetdi ellendrzés mellett a gazdasagi
informatikai rendszer jelent6s mértékli automatizaltsaga és zartsaga biztositja. A gazdasagi
informatika rendszer folyamatai dokumentaltak, fejlesztés esetén a teszteléseket kdvetden
az éles kornyezetben val6 alkalmazasuk jovahagyashoz kotott.

26.8 IT kontrollok

(1) Az Egyetem széles tobb részletes informatikai szabalyzatot alkotott, kilén kiemelve, de
nem kizardlagosan a gazdasagi informatikai rendszer (SAP) kiemelt funkcidjat, ezzel egyiitt
kiemelt biztonsagi szintli alkalmazasat.

(2) Az (1) bekezdés szerinti szabalyzatokban torténik a részletes meghatarozéasa annak, hogy
az adott informatikai rendszeren beliil milyen adatokat kell gytijteni és tarolni, az adatokat,
informéciokat ki és mikor, milyen forméban kell, hogy bevigye a rendszerbe. Emellett
rendelkezni kell arrél, hogy a rendszerben tarolt adatokhoz ki, mikor, milyen céllal férhet
hozza, és az adatokat, vagy azok egy meghatarozott részét hogyan, milyen célra
hasznalhatja fel, tovabba, hogy milyen korben kap lehetdséget az adatok esetleges
modositasara.

(3) A hozzaférési kontrollok e teriileten a szamitogépes adatfeldolgozasi tevékenyseégek atfogo
ellendrzési pontjait jelentik, amelyeknek ésszerli biztositékot kell adniuk a belsd iranyitasi
és szabalyozasi rendszer (belsé kontrollrendszer) atfogd céljainak teljesitésére. Ezeket a
kontrollokat az informacios technoldgiaban (IT) a forrasok (adatok, programok)
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illetve elvesztésétol vald védelme érdekében szabalyozza.
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(4) Az informatikai rendszereknek biztositaniuk kell a felhasznaloi tevékenységek megfeleld
naplézasat €s visszakovethetdségét annak érdekében, hogy a szervezeti folyamatok,
dontések és tranzakciok utdlag ellendrizhetok és rekonstrualhatok legyenek.

(5) Legfontosabb hozzaférési kontroll a felhasznalé azonositas. Az egyetemen informatikai
szolgaltatast igénybe vevo felhasznald szerepel az egyetemi névtarban, halozati azonositot
kap, mely alapjan azonosithaté az altala végzett informatikai tevekenység.

(6) A SAP rendszer biztonsaganak egyik legfontosabb eleme az, hogy a rendszerbe csak a
rendszer hasznalatara jogosult felhasznaldk jelentkezhetnek be. Ezt a célt szolgalja az SAP
rendszer felhasznalé azonositd mechanizmusa. A felhasznaloi nyilvantartas tartalmazza a
korabbi és jelenlegi SAP éles rendszerhez és a SOLMAN rendszerhez hozzaféréssel
rendelkezOk (a rendszerben felhasznaldi azonositdval és szerepkorrel rendelkezd, de nem
zarolt felhasznalok) névsorat, rendszerbeli azonositojat, illetve azt, hogy ki milyen
szerepkorokhdz van hozzarendelve. Az egyes felhasznaldk bejelentkezeéskor megkapjak (az
elére definialt) jogosultsagaikat, és az abban megadott médon férhetnek hozza a rendszer
komponenseihez. A jogosultsagi koncepcio szerint az SAP jogosultsagi vizsgalatokat
végez, amikor a felhaszndlé megkisérel végrehajtani egy programot vagy tranzakciot. A
vizsgalat soran az SAP megbizonyosodik arrol, hogy a felhasznalo rendelkezik-e a
megfeleld jogosultsdgokkal a felhaszndloi torzsrekordjaban, mieldtt engedélyezi a
feldolgozast. A SAP olyan magas szinvonall kontroll pontokat biztosit a vezetés szamara,
amely az Egyetem tobb milliés nagysagrendii gazdasagi adat €s konyvelési tétel szamat
figyelembe véve a mai kor legmagasabban kvalifikalt jogosultsagkezelési és rendszerelérési
biztonsagat adja.

(7) A SAP rendszer folyamatait, szabalyszertiségét, dokumentaltsagat, igy ebbdl adéddan a
gazdasdgi események nyilvantartidsanak magas szinvonali mikodtetését az Egyetem
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(8) A Kancellaria elkotelezett a folyamatok automatizalt kezelése irant, ennek szellemében
sajat fejlesztésti workflow rendszereket fejleszt és miikodtet. A workflow rendszerek
automatizalt kontrolltevékenységet végeznek, hiszen elére meghatarozott kontrollpontok
mentén vezetik végig egy-egy folyamaton a felhasznalokat, amit6l eltérni nem lehet.
Gazdasagi szempontbdl az egyik kiemelkedd jelentdségili a szerzddéskotési folyamatot
menedzseld rendszer. Az Egyetemen a szerzodéskotés igy elére meghatarozott szerepkorok,
folyamati 1épések alapjan, automatizalt kontrollok mellett térténik. A workflow
rendszerbe épitett folyamati lépések biztositjdk, hogy kizéarélag csak a jévahagyott
kontrollpontokon athaladé részfeladatok elvégzése utan haladhat tovabb az adott esemény.
fgy biztosithaté példaul az, hogy a szerz6dés kezdeményezése nem juthat el a szerzédési
fazisba a kotelez6 fedezetvizsgalat és a SAP-ban valo kotelezettségvallalas rogzités nélkdl,
igy nem Keriilhet aldirasa sem olyan szerz6dés, amelynek a sziikséges fedezete nem all
rendelkezésre, vagy a kotelezettségvallalas kotelezd nyilvantartasaban nem szerepel.

(9) A Dbetegellatast kiszolgaloé szakrendszerek, illetve vezetéi informacidés rendszerek

hozzaferési, jogosultsagi szabalyozottsagat az egészsegiigyi kancellar-helyettes koteles
biztositani, szabalyozni.
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27.8 Folyamatba épitett vezetoi ellenorzés

(1) Az Egyetem minden vezet6 beosztasu alkalmazottjanak kotelessége és felelossége

az altala vezetett (iranyitott), felligyelt szervezeti egység vagy folyamat, rendszer
mikodésének ellendrzése, az eldirastol eltérd gyakorlatok és a jelentés megfeleldségi
kockazatok kezelése, valamint a szilkseges intézkedések vagy intézkedeési javaslatok
megtétele.

(2) A vezetOk a vezet6i ellendrzést a kovetkezd kozvetlen eszkozokkel végezhetik:

(3)

o az alairasi jog gyakorlasaval (megtagadja az alairast, ha nem hajtottak végre az
intézkedéseket, és szabalytalan tranzakciot akarnak végezni),

e az informacidk elemzésevel (folyamatosan elemzi, hogy a kapott informéaciok,
jelentések jelzik-e a médositott gyakorlat hasznat),

o beszamoltatassal (személyesen szamon kéri az érintett munkatarsatdl a végrehajtas
megtorténtét és eredmeényét),

e helyszini tapasztalatszerzéssel (a konkrét folyamat, tigylet el6irtaknak megfeleld
lebonyolitasat a helyszinen is megszemléli),

e Kkontrolling miikodtetésével (tamaszkodik a kontrollig altal adott informaciokra és
javaslatokra),

o a haldtervek végrehajtasanak figyelemmel kisérésével (naprakész informaciok
biztositasaval),

e« a meghatarozott teljesitmények alakulasanak ellenérzésével (indexek
felhasznélasaval, mennyiségi €s mindségi, valamint fajlagos mutatokkal),

o 0Osszehasonlitassal (benchmarking) (mas, azonos feladatot ellat6 szervek,
szervezeti egységek adataival, gyakorlataval, eredményeivel val6
0sszehasonlitassal),

o intézkedések nyomon kovetésével (Follow up) (6nbeszamolok bekérésével, vagy
a belso ellendrzés vagy a megfeleldségi (compliance) funkcidé megallapitasainak és
javaslatainak figyelembevételével).

A vezet6 intézményen beliili elhelyezkedésétdl fiiggden, a vezetdi ellendrzés valasztott
maodszereinek sulypontjai is valtozhatnak. A szervezet adott szintjén allo vezetd donti
el, hogy az adott tevékenység jellegére tekintettel, az ellendrzést rendszeres vagy eseti

jelleggel, és milyen modszerrel, ellendrzési technikéaval végzi el.

Az Egyetemvezetdje altal végzett ellendrzések alapvetden esetiek, azokban a
hangsuly elsdsorban az informacios rendszer altal szolgaltatott adatok elemzésére, az
irasbeli és szdbeli beszdmoltatasra, €s az aléirasi jog gyakorlasara, az
0sszehasonlitasra kerdl.

A fels6- és kozépszintii vezetok ellendrzd tevékenysége feladatkoriik altal
meghatarozottan lehet rendszeres vagy eseti, amelyek soran, az informacios rendszer
felhasznalasa mellett, tobbnyire a beszamoltatas, a tervezés, a helyszini és a
teljesitmény ellendrzés, valamint a nyomon kovetés modszerét célszerti alkalmazniuk.
A szervezeti egység vezeték altali ellendrzések folyamatosak, azokban dominél a
helyszini és a teljesitmény ellenérzés, valamint a nyomon kovetés modszere.
Kozvetlentil ellendrizniiik kell munkatarsaik tevékenységét, mérni teljesitményeiket,
és az altaluk felugyelt folyamatokba épitett kontrollok gazdasagossagat,
eredményességét, hatékonysagat. A hibdk, hidnyossagok feltarasat kovetden, a
kompetenciajukba tartoz6 esetekben meghozzak a szlikséges intézkedéseket, illetve

29



megteszik feletteseiknek az indokoltnak tartott intézkedésekre vonatkozo
javaslatokat.

(4) A vezetdk altal alkalmazott vezet6i ellenérzések kiilonb6zé modszerei az automatikus
kontrollokkal egyutt biztosithatjak, hogy az Egyetem egyetlen terlilete se maradjon
felligyelet, ellendrzés nélkiil, ami a szabalyos munkavégzés elengedhetetlen feltétele.

(5) A kozvetlen vezet6i ellenérzéseken tal, az Egyetem vezet6jének joga és lehetésége van
soron kiviili belsd ellendrzések elrendelésével is meggydzddni az intézkedések
végrehajtasarol és eredményeirdl.

(6) A Klinikai Kozpont elndke és egészséglgyi kancellar-helyettes az Nftv-ben
meghatarozott iranyitasi jogkorik keretében gyakoroljak a fent nevezett kontrollokat,
az agazati elvarasok szerinti kovetelmények teljesitesének kontrollja a folyamatok
szervezese és dokumentaldsa, az adatszolgaltatasok teljesitésenek kialakitasa, illetve
ezek ellendrzése jelenti. Mindezek érdekében a Klinikai Kozponton beliil
meghatarozzak a fentiek mellett sziikséges egyéb kontrolltevékenységet.

A. Feladatkorok szétvalasztasa

28.8 Feladat és hataskor személyi és szervezeti meghatarozasa

(1) Az Egyetem mikodésében alapveté kovetelmény - az elszamoltathatdsag
szempontjabol -, hogy a tevékenység végzése soran, a jogszabalyi elbirasok betartasan
tul biztositani kell a gazdasagos, eredményes és hatékony feladatellatast.

(2) A munkavégzés alapvetd feltétele, hogy a tevékenység ¢és feladat tartalma
egyértelmiien, kozérthetben meghatarozott legyen. A feladat-specifikus szabalyzatok,
belsd utasitasok, folyamatleirdsok ¢és munkakori leirdsok egyiittesen 4atfogdan
szabalyozzak a szervezeti egységek ala- és folérendeltségi viszonyait, egyiittmikodési
kotelezettségeiket, jogaikat, kotelességeiket, valamint tartalmazzak a tevékenységek
Osszehangolasanak eldirasait, és az adott feladat ellatasaért valo felelosség egyértelmii
elkulonitéseét.

(3) Az Egyetem feladat- és hataskorét szabalyozo6 eszkdzok:
e a Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat és mellékletei,
az ugyrendek,
a belsd szakmai és pénziigyi szabalyzatok,
az Utmutatdk, kézikonyvek,
az utasitasok,
a munkakori leirasok.

(4) A szabalyzatok vertikalisan és horizontalisan is konzisztens modon kapcsolddnak, és
egyuttesen fedik le mindazokat a folyamatokat, tevékenységeket, feladatokat, amelyek
a kitlizott stratégiai €s szakmai célok elvégzéséhez elengedhetetlentil sziikségesek.
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(5) Az egyes folyamatokon beliil célszeri kiilonvalasztani a végrehajtasi, ellendrzési €s
pénziigyi teljesitési tevékenységeket, hogy az igy kialakulo ,,ellenérdekeltség” révén,
csokkenteni lehessen a szabdlytalansdgok, visszaélések és 0Osszeférhetetlenségi
helyzetek bekovetkezésének lehetOségét. A feladat- és hataskdrok folyamaton beldli
szétvalasztéasa, pontos elhataroldsa ugyanis, automatikussa teszi a folyamatok felligyelet
és kontroll alatt tartasat, mérsékelve a kockézatokat.

(6) Amennyiben egy folyamaton beliil a végrehajtast, az ellendrzést (jovahagyast) és a
pénzigyi teljesitést mas-mas szervezeti egyseg vagy személy végzi, ez egyben garanciat
jelent a jogszabalyokban, belsé szabalyzatokban foglaltak betartasara, a szabalyos
munkavégzésre, mivel a résztvevék az egyiittmiikodés soran egymast ellendrizve,
idOben kisziirik a szabalytalansagokat.

(7) Az Egyetem Gazdalkodasi szabalyzata részletesen meghatarozza a gazdalkodasi
felelosséget €s jogosultsagot, a gazdalkodasi jogosultsagok altalanos ¢€s specialis
szabdlyait, valamint egyes szerepkorok gyakorlasa soran rogziti az esszeférhetetlenségi
és integritasi kovetelményeket.

(8) A feladatkorok szétvalasztasa az adminisztracios feladatokat kezel6 workflow
rendszerekben automatikus, a szerepkdrok meghatarozasaval és a jogosultsagrendszer
beallitasaval biztosithat6, hogy minden felhasznal6 azt a tevékenyseget végezheti, amire
a hataskore kiterjed.

(9) Az égazatspecifikus szabalyok betartdsa érdekében az adott agazati tevékenységet
végz0 szervezet folyamatgazdaja koteles meghatarozni a specifikus szabalyok betartasa
érdekében jelen paragrafusban reszletezett feladatokat.

IV/B. A feladatvégzés folytonossaga

29.8 Feladatok ellatasanak humaneroforras kockazata

(1) Az Egyetem, mint kozfeladatot ellaté szerv, folyamatos tevékenysége soran tesz eleget a
jogszabalyokban meghatarozott kotelezettségeinek. A folyamatos miikodése alapvetd
kovetelmeny, mivel feladatai ellatasa soran tarsadalmi igényeket kell kielégitenie. A
folyamatos miikddés megkoveteli, hogy a munkavégzéshez sziikséges minden adat,
informéacio agy alljon rendelkezésére a feladatot ellatd alkalmazottnak, hogy azokbol
nyomon lehessen kévetni az adott feladattal kapcsolatos korabbi tevékenységeket akkor is,
ha athelyezés vagy kilépés miatt, személycserére kerult sor. Ezért, mindkeét esetben irdsban
kell rogziteni a tovabbi feladatellatashoz szilkséges informéacidkat, és azokat a fel-adattal
Ujonnan megbizott részére atadni.

(2) Az alkalmazott  kotelezettsége  alkalmazotti  jogviszonya  megszintetésekor
(megsziinésekor), hogy a munkakdrét a belsé szabalyzat szerint jegyzOkonyvvel atadja, és
a munkaltatoval elszamoljon.

(3) Az alkalmazott feladatai elvégzéséért felelosséggel tartozik. Ez azt igényli, hogy amikor
kilépnek az Egyetemrdl, lehetdleg ne maradjanak utanuk befejezetlen ligyek, illetve — csak
hosszabb tdvon megoldhat6 feladatok esetében — egyértelmiien deriiljon ki, hogy a kilép6
altal ellatott feladat statusza (kilépéskori helyzete) hol tart.
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V. INFORMACIO ES KOMMUNIKACIO

30.8 Kommunikéacios rendszer

(1) A kommunikacios rendszer kialakitasakor, és muikodtetése soran figyelemmel kell lenni
arra, hogy
e abban minden olyan adat és informacié megjelenjen, és kertiljon feldolgozésra, amely
alapvetden sziikséges az intézmény iranyitasa €s ellendrizhetdsége szempontjabol,
e az informacid, és az azt aramoltatd kommunikacids csatorndk és eszk6zok egymast
kiegészitd tényezok, barmelyikben meglévo gyengeség vagy hidnyossag negativan hat
a masik mindségére.

(2) Az Egyetem az informacids 6nrendelkezeési jogrol és az informacioszabadsagrél szol6 2011.
évi CXII. torvényben foglalt eldirasok szerint kozérdekili és személyes, bizalmas adatokat
kezel. Az adatkezelés modjanak elGirasait az Egyetem Adatvédelmi és adatbiztonsagi
szabdalyzata tartalmazza.

(3) Az informéacids es kommunikécids rendszernek alkalmasnak kell lennie arra, hogy objektiv
maodon tajékoztatast nyujtson.

(4) Biztositani kell, hogy a kiviilrél érkezdé informaciok, a megfeleld kommunikacios
csatornakon at eljussanak ahhoz a szervezeti egységhez, amely az informéacidkat
hasznositani tudja.

(5) A beszamolok objektivitasa, megalapozottsaga megkdveteli, hogy a milkodés minden
eseményérél egyértelmili, dokumentumokkal alatamasztott belsd jelentések 4lljanak
rendelkezésre, bemutatva a miikddés szabalyossagat, megbizhatosagat, céliranyossagat. A
mitkodés minden terliletének szabalyozasa tartalmazza a kommunikacios és informacios
igényeket, valamint az azokhoz valé hozzajutds madjat. Az informéacidk tovabbitasa soran
meg kell gy6zddni arrdl, ki, mikor, kinek és milyen tartalmua informaciot, milyen modon
kell, hogy adjon, hogy az informacio idoben eljutott az érintettekhez, és annak megértése is
megtortént-e. Kerilni kell az informécidk tobbszords attétellel vald tovabbitasat, menet
kdzbeni madositasait, értelmezéseit, kilondsen a szébeli kommunikacioban.

(6) A kiils6 alanyok részére adott informaciok, jelentések, tajékoztatok formai, tartalmi és
technikai kiadasa csak megalapozott, megbizhato, beliil mar ellendrzott, hitelesitett
formaban adhatok Ki.

31.8 Kommunikacios eszk6zok

(1) A kommunikaciés eszkozok kozé tartoznak a szabalyzatokon, folyamatleirdsokon,
utasitasokon kiviil a bemutatok, az ismertetd eldadasok, konzultaciok, a képzés és oktatas,
a hirlevelek, a hasznalati utmutatok, technoldgiai leirdsok sth., amelyek a hatékonyabb
munkavégzeést segitik.
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(2) Az Egyetem minden polgara szamara elérhetéek az egyetem nyilvanos honlapjan az
aktualis nyilvanos bels6 szabalyzatok, utasitasok. (http://www.unideb.hu/hu/szabalyzatok).

(3) A gazdasagi tartalmd szabalyzatok, kancellari utasitasok, eljarasrendek, alkalmazando

nyomtatvdnyok az  Egyetem  Kancellarigjdnak  honlapjan  megtalélhatéak.
(http://kancellaria.unideb.hu )

(4) A workflow rendszerek, a gazdasagi informatikai rendszerek felhasznal6i kézikdnyvet,
Utmutatokat tartalmaznak, emellett rendszerlizenettel értesitik a felhaszndlokat a
feladatellatashoz sziikséges aktualis informaciokrol.

(5) A belsé kontrollrendszer 1ényegese eleme, hogy minden alkalmazott tisztaban legyen az
mellékleteivel egyutt az egyetem honlapjan megtalalhato.
(http://www.unideb.hu/hu/szabalyzatok)

(6) Az Egyetem kiildetésnyilatkozata és mindségpolitikaja az egyetem honlapjan szintén
elérhetd. (http://www.unideb.hu/hu/kuldetesnyilatkozat).

(7) Az Egyetem legfobb dontéshozd szerve a Szendtus. A szenatusi iiléseket kovetden az
alkalmazottak korlevél formajaban kapnak tijékoztatast az aktudlis dontésekrol. Az
egyetemi legfontosabb eseményekr6l szintén korlevél formajaban értesiilnek.

32.8 Irasbeli kommunikacio, iratkezelés

(1) Az Egyetem mikodésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a
feladatkiadas és a feladat elvégzésenek dokumentéldsa. Ezért kiemelt szerepe van az
Egyetem szervekhez kiviilrdl, az irdnyitd szervektdl, iizleti partnerektdl, tigyfelektdl
érkezett, és a szervezeten beliil keletkezett, az ligyintézés kiilonbozd fazisaiban tett
intézkedések modjat, formdjat és tartalmat rogzitd iratok nyomon kovetésének.

(2) Az iratok kezelésének eljarasrendjét az Egyetem Iratkezelési szabélyzata hatarozza meg.
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V1. MONITORING

33.8 Monitoring altalanos szabalyai

(1) A jogszabalyi eldiras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolodoan, az Egyetemnek
ki kell alakitania egy olyan monitoring, amelynek alapjan a szervezet valamennyi
tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara.

(2) A monitoring rendszerrel szemben altalanos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:

o belsd kontrollok miikodésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos
informaciok biztositaséara,

e a kiilonboz6 tevékenységi korok kapcsolodasi pontjain eldirtak betartasanak
figyelemmel kisérésére,

e a tevékenységekben meglévo kockazatok, kiilondsen a megfeleloségi, integritasi ¢és
korrupcids kockézatok jelentkezésének észlelésére, valamint mérséklésikre,
megszintetésiikre vonatkozo javaslatok megtételére,

e a belsd ellendrzés ¢és a megfeleloségi (compliance) funkcid megéllapitdsai és
tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

34.8 A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringja

(1) A bels6 kontrollrendszerek életciklusuk alatti miikodését folyamatosan figyelemmel kell
Kisérni ahhoz, hogy értékelni lehessen a rendszerek mitkodését. A folyamatos monitoring
lényegében Dbeéplil a szervezet normalis, ismétlddé, mindennapi mikodési
tevékenységeibe, magaban foglalva a vezetés rendszeres felugyelet-ellato, ellen6rzd
tevékenységét, valamint més miiveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre
feladatkoruk ellatasa keretében. A monitoringnak biztositania kell, hogy az ellenérzési
megallapitasokat és javaslatokat megfelel6en hasznositsak, és azonnal tegyék meg azok
alapjan a sziikséges intézkedéseket.

(2) A belsé kontrollrendszerek monitoringja rutintevékenységek, kiilon értékelések, vagy e
kett6 kombinacidja révén valdsul meg, oly médon, hogy

e a folyamatos monitoring tevékenységek Kiterjednek az 0sszes kontrollelemre, és
magukban foglaljak a szabalyellenes, etikatlan, integritast sérté vagy gazdasagtalan
tevékenységek megakadalyozasara 1étrehozott, de nem hatékony, és nem kelléen
eredmeényes belso kontrollrendszerrel szembeni fellépést.

e a killdn értékelések gyakorisaga és terjedelme elsésorban a kockazatok értékelésétol,
¢s a folyamatos monitoring eljardsok eredményességétdl fiigg. A belsé kontroll
hidnyossagait a vezetés megfeleld szintjére kell jelenteni, hogy ezéltal biztositani
lehessen, hogy a belsé kontrolleljarasok teljesitik a megcélzott eredményeket, az
elézetesen meghatarozott modszerek és eljarasok alapjan.

e a specifikus kulon ertékelések a belsd kontrollrendszer eredményességének
kiértékelésére iranyulnak, és céljuk biztositani, hogy a belsé kontroll, az elére
meghatarozott modszerekkel és eljarasokkal, elérje a kivant eredményeket.

A felsorolt megoldasokon kivil, a vezetest tamogatja a hatékony monitoring megvalésitasaban
a belsé ellendrzés is, amelynek jogszabalyokban rogzitett alapvetd funkcioja, hogy segitséget
nyujtson a vezetésnek a belsé kontroll eredményességének monitoringjdhoz.
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35.8 Célrendszer indikatorok monitoringja

(1) A vezetés altal kitlizott célok elérését szolgalo feladatok teljesitésének mérésére kidolgozott
indikatorok (mutatdoszamok), a tevékenység soran kiilonbozd iranyban és mértékben
valtoznak. A vezetésnek folyamatosan latnia kell, hogy a teljesitmények a szandékaiknak
megfeleloen, vagy attdl eltéré modon alakulnak. Ezért folyamatosan kontrollalniuk kell,
hogy a kitizott célok teljesitése hol tart, a teljesités mérését biztosité indikatorok
megfeleldek-e a teljesitmenykdvetelmények meghatarozasara, mérésére, értékelésére.

(2) Az IFt-ben az egyetemi célokhoz rendelt indikatorok teljesulését évente feltl kell vizsgalni
az adott részcélért felelds vezetonek.

(3) Az Egyetem miikodési és tizleti terve tartalmazza az adott évi célok gazdasagi hatasat. A
milkodési és tzleti leképezése a gazdasagi informatikai rendszerben torténik meg
Uzletaganként projekt/téma mélységig. A teljesités folyamatos nyomon kovetését — a SAP
automatikus kontrollja mellett- a terv-tény 0Osszehasonlitassal szikséges elvegezni
Uzletaganként érvényes feladat- és hataskor szerint.

36.8 A belsoé kontroll értékelése

(1) Az Egyetem kornyezete, és ahhoz alkalmazkodva céljai, feladatai, eszkdzei és forrésai is
folyamatosan valtoznak. A vezetésnek folyamatosan nyomon kell kdvetnie belsé kontroll-
rendszerét, hogy a céljai elérésének megfelelé modositasokhoz sziikséges intézkedéseket
megtehesse. A kontrollok folyamatos nyomon kovetése mellett azonban sziikséges, hogy
évente legalabb egyszer atfogdan értékelje, hogy a kontrollrendszer megfelel-e a vele
szemben tamasztott kovetelményeknek, és megfelel6 alapot nyujt-e a jogszabalyok altal
eldirt beszamolok objektiv dsszedllitdsdhoz. Az értékelés soran figyelembe kell venni a
belso ellendrzés és a megfeleldségi (compliance) funkcid megallapitasait és javaslatait is.
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VIl. A MEGFELELOSEGI (COMPLIANCE) FUNKCIO
INTEGRACIOJA A BELSO KONTROLLRENDSZERBE

37.8 A megfelel6ségi (compliance) funkcio célja és helye a Belsé
Kontrollrendszerben

(1) A Debreceni Egyetem a Belsé Kontrollrendszer részeként miikodteti a megfeleldségi
(compliance) funkcidt, amely a jogszabalyoknak, belsO eldirasoknak, etikai normaknak,
integritasi kovetelményeknek és szakmai elvarasoknak vald megfelelés elGsegitését,
valamint az ezekkel 6sszefliggd kockazatok kezelésének tdmogatasat szolgalja.

(2) A megfelel6ségi (compliance) funkcio célja a jogszeri, atlathatd, etikus és integritasalapti
milkodés tdmogatasa, valamint a megfeleléségi kdvetelmények érvényesilésének
elosegitése és az azokkal Osszefliggd kockazatok kezelésének tdmogatasa a Debreceni
Egyetem valamennyi szervezeti egységében.

(3) A megfeleldségi (compliance) funkcio a harom védelmi vonal modell (lasd: jelen
Szabéalyzat 40.8) masodik vonalaként mikodik, a kockazatkezelési funkcidval
Osszehangoltan, a belsd ellendrzési funkeiotol elkiilontilten.

(4) A megfeleléségi funkceio célja, feladatai és miikodése 6sszhangban all a Debreceni Egyetem
Megfelelési (Compliance) Szabéalyzataval, valamint a jelen szabalyzat VIII. fejezetébe
foglalt Compliance és Antikorrupcios Politikaval.

(5) A megfeleléségi funkciora vonatkozod részletes rendelkezéseket a Debreceni Egyetem
Megfelelési (Compliance) Szabalyzata tartalmazza.

38.8 A megfeleloségi funkcio feladatai

(1) A Compliance Onallé Osztaly latja el a megfeleldségi (compliance) funkcioval dsszefiiggd
feladatokat, 6nallo, fuggetlen szervezeti egységként.

(2) A megfeleldségi (compliance) funkcio feladata kiilondsen:

a) ajogszabalyi, etikai és belso eldirasoknak vald megfelelés eldsegitése nyomon kovetése
és tamogatésa;

b) a compliance kultira és etikus szervezeti miikodés fejlesztése;

c) a megfeleléségi kockazatok azonositasaban, értékelésében, kezelésében és
dokumentalasaban vald kozremiikodés;

d) acompliance kontrollok kialakitasanak koordinalasa, és hatékonysaguk monitorozasa;

e) az Egyetem Compliance és Antikorrupciés Politikajanak koordinalasa és
vegrehajtasanak nyomon kovetése;

f) a szerz6dé partnerek atvilagitasaval és nyilatkoztatdsival kapcsolatos folyamatok
koordinalasa, és nyomon kovetése;

g) a bejelentések fogadasa és kivizsgalasa a Debreceni Egyetem Belsd visszaélés-
bejelentési és bejelentdvédelmi eljarasrendje szerint;

h) megfeleléségi képzések, tajékoztatasok és éves Compliance konferencia szervezése.
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(3) A megfeleléségi (compliance) funkcié nem mentesiti az Egyetem szervezeti egységeit a
jogszabalyok és azok véaltozadsainak nyomon kovetése és az intézményi belsé szabalyok,
eldirasok betartasdnak kotelezettsége alol, hanem azok munkéjat tanacsadéssal, képzéssel
és monitoringtevékenységgel tAmogatja.

39.8 A megfelel6ségi kockazatkezelés

(1) A megfelel6ségi (compliance) kockazat a Debreceni Egyetem esetében olyan jogi, etikai,
pénziigyi vagy reputacios kockazat, amely a jogszabalyok, bels6 szabalyok, etikai vagy
magatartasi normak megsertésének kockazatabdl vagy azok megsértésébol ered.

(2) A megfelelségi kockazatok kezelése az integralt kockédzatkezelési rendszer (111. fejezet,
13-19. 8) részeként tortenik, a kockazatalapt megkozelités (risk-based approach) elve
alapjan.

(3) A megfeleléségi kockazatok értékelése sordn a Compliance Onéll Osztaly egyiittmiikddik
a kockazatkezelési funkcidval, valamint tamogatja a megfeleléségi kockazatok beépitését
az Egyetem integralt monitoring (VI. fejezet) folyamataba

40.8 A harom védelmi vonal és az egyiittmiikodés rendje

(1) A Debreceni Egyetem a bels6 kontrollrendszer mitkodtetése soran a harom védelmi vonal
modell elveit alkalmazza:

o Az elsé védelmi vonal a szervezeti egységek operativ kontrolljai. Ide tartoznak azok a
szervezeti egységek, amelyek operativ szinten felelések a kontrolltevékenységek
végrehajtasaért és a jogszabalyok betartasaért, azok valtozasanak nyomon kovetéséért.

e A masodik védelmi vonal a kockazatkezelés és a megfeleldségi funkcid. Ide tartoznak
a kockazatkezelési és megfeleldségi funkciok, amelyek a kontrollfolyamatokat
koordinaljak, modszertanilag timogatjak, valamint fiiggetlen és partatlan megfeleléségi
monitoring- és vizsgalati tevékenységet latnak el.

o A harmadik védelmi vonal a fiiggetlen belsd ellenérzés, amely utolagos értékelést ad
a kontrollrendszer hatékonysagaral.

(2) A harom védelmi vonal egyiittmikodését a vezetdi felelésség, a transzparens
kommunikéaci6 és az integralt bizonyossagnyujtas (Integrated Assurance) elvei alapjan kell
biztositani.

41.8 A megfeleléségi funkcio fiiggetlensége és felelossége

(1) A Compliance Onallé6 Osztaly, mint kozponti funkcionalis 6nallé szervezeti egység, a
feladatai ellatasa soran fliggetlen a vizsgalt szervezeti egységekt6l és azok operativ
dontéseitdl. A Megfelelési (Compliance) Szabalyzat 3.1.4. pontja szerint tartozik
beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.
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(2) A megfelel6ségi (compliance) funkcio eldsegiti és tamogatja, hogy az Egyetem miikodése
megfeleljen a vonatkozo jogszabalyoknak, alapitd okiratdnak, belso szabalyzatainak, etikai
normainak és integritasi elveinek.

(3) A Compliance igazgatd jogosult barmely szervezeti egységt6l informaciot kérni,
compliance vizsgalatot kezdeményezni vagy lefolytatni, valamint javaslatot tenni
korrekcios intézkedesekre.

(4) A Compliance Onallé Osztaly véleményét és szakmai allaspontjat befolyastol mentesen
alakitja ki, flggetlenségét a Belsé Kontroll Szabalyzat 6. § (2) bekezdésében rogzitett
integritas alapelve is garantalja.

(5) A compliance feladatokat ellaté szemelyek kotelesek a legmagasabb szakmai, etikai és
titoktartasi normak szerint eljarni.

VIIl.  COMPLIANCE ES ANTIKKORRUPCIOS POLITIKA

42.8 A Compliance és Antikorrupcios Politika alapelvei és célja

1) A Compliance funkcié tevékenyseége kiterjed a Debreceni Egyetem teljes szervezeti
strukturajara, valamint az Egyetem személyi hatélya ala tartoz6 valamennyi személyre.

2) A Debreceni Egyetem elkotelezett a mitkodésére iranyado jogszabalyok, hatosagi el6irasok,
belsd szabalyzatok és etikai norméak kdvetkezetes érvényesitése, az antikorrupcios elvek
betartasa, valamint a tisztességes, atlathatd és integritasalapu mitkodés elémozditasa irant.

3) Az Egyetem célja, hogy elésegitse a tisztességes magatartas, az etikus dontéshozatal és az
értékalaptt mitkddés kulturajat.

4) A Compliance és antikorrupcids politika elvei hozzajarulnak a korrupciés kockazatok

crcr

5) A Debreceni Egyetem sokrétii tevékenysége soran szamos etikai kihivassal, jogi és
szabalyozasi elbirassal, illetve tarsadalomielvarassal szembesul. A Debreceni Egyetem
célja az etikus magatartas €s az erkolcsi tudatossag eldmozditasa minden szervezeti szinten.

6) A Debreceni Egyetem vezet6i meghatarozzak és kozzéteszik az antikorrupcios megfelelés
elosegitésének szempontjait, valamint azonositjak és értékelik a korrupcios kockéazatokat.

7) A Debreceni Egyetem a korrupcios kockazatokat az integritasi kockazatok részhalmazaként
kezeli.

8) Korrupcids cselekménynek mindsiil minden olyan magatartas, amely soran valaki jogtalan
vagy nem megfeleld elonyt ajanl, igér, ad, kér vagy fogad el annak érdekében, hogy
dontéset, eljarasat vagy befolyasat tisztességtelen modon befolyasolja. Ide tartoznak
kiilonosen a Biintetd Torvénykonyvben meghatarozott korrupcids bilincselekmények. Az
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olyan kockéazatokat, amelyek ilyen magatartasok bekdvetkezéséhez vezethetnek vagy azok
valoszinliségét novelik, korrupcids kockazatoknak kell tekinteni.

9) A Debreceni Egyetem kifejezetten tiltja és ellenzi a korrupcié minden formajat.

10) A Debreceni Egyetem elkotelezett az 6sszeférhetetlenségi helyzetek megelézése, feltarasa
és kezelése irant, valamint biztositja az ezzel kapcsolatos bels6 szabalyok érvényesiilését.

43.8 Antikorrupciés kultira, elkotelezettség és felelosség

(1) A Debreceni Egyetem célja a compliance és antikorrupcios elveinek kinyilatkoztatasaval
az Egyetem hitelességének, megbizhatésaganak és atlathatdsaganak novelése, valamint az
oktatasi és kutatasi tevékenységek tisztességes és korrupciotdl mentes miikodésének
eldsegitése.

(2) A Debreceni Egyetem vezetdi:

jo példaval jarnak eldl, és eldsegitik, hogy minden munkavallal6 megismerje az
etikai és antikorrupcios szabalyokat,

tdmogatjak az etikus szervezeti kultira fenntartasat,

tdmogatjak az antikorrupcidos és integritast erésité torekvések kialakitasat,
bevezetését, fenntartasat és fejlesztését,

kiemelt gondossaggal, a hatalyos szabalyok és belsd szabalyzatok szerint jarnak el
a beszerzési eljarasok soran a szerzddéses partner kivalasztasakor,

tartozkodnak minden olyan megnyilvanulastol, amely a Debreceni Egyetem
integritasat, jo hirnevét, fliggetlenségét sértené vagy veszélyeztetné,

tamogatjak a megfeleld antikorrupcids szervezeti kultarat;

elémozditjak a folyamatos fejlesztést;

felhivjak partnereik figyelmét a korrupcié elfogadhatatlansadgara és az Egyetem
altal alkalmazott szabalyokra;

* a Debreceni Egyetem altal kotott szerzodések esetében a vonatkozo belsd
szabalyozéasnak ¢€s a kockazatalapi megkozelitésnek megfeleléen alkalmazzak az
antikorrupcios rendelkezéseket;

nem hagyjak figyelmen kivil és a vonatkozo eljarasrend szerint jelzik a szerzédéses
partner, vagy mas személy részérdl tapasztalt, megvesztegetésre vagy egyéb
korrupcids cselekményre utalo kdriilményeket;

kell6 gondossagot tanusitanak a hatdlyos beszerzési és partner kivalasztasi
szabalyok szerint.

(3) A Debreceni Egyetem munkavallal4itél és egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyban
foglalkoztatott személyeitdl elvarja, hogy

kozos feladatuknak és feleldsségiiknek tekintsék az integritds alapl szervezeti
kultira fenntartasat és erositését,

feleldsséget vallaljanak azért, hogy megismerjék, betartsak, valamint eldsegitsék az
antikorrupcios és integritast erdsité rendelkezések érvenyesuléset;

haladéktalanul jelentsék, ha integritdst sértd vagy korrupcids eseményt észlelnek,
ne tegyenek olyan ne tegyenek olyan intézkedést, illetve ne véllaljanak olyan
kotelezettséget, amely hivatali kdtelezettségeik megszegésével jarna,
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4)

(1)

(2)

3

(4)

®)

e ne ajanljanak fel, ne igérjenek, ne adjanak, ne kérjenek és ne fogadjanak el
kozvetlenil, vagy kozvetve jogellenes, nem engedélyezett, vagy szabalyellenes
kifizetést, ajandékot, elényt vagy szivességet kedvezményes elbanas, befolyasolas
vagy jogosulatlan elényszerzés érdekében,;

e ne probaljanak hivatalos személyt, kozfeladatot ellatd személyt vagy barmely
maganszemélyt ravenni arra, hogy jogellenesen cselekedjen;

e Dbetartsdk az ajandékok és egyéb elonyok elfogadasara €és nyujtdsara vonatkozéd
egyetemi szabdlyokat, valamint az esetleges bejelentési és nyilvantartasi
kotelezettségeket.

Az érintettek a belsd visszaélés-bejelentési rendszeren keresztil a Compliance Onallo
Osztélyra tudjak bejelenteni az integritassal és korrupcidval kapcsolatos észrevételeiket. A
Compliance Onallé Osztaly a tevékenységét partatlanul és fliggetleniil, befolyastol és
Osszeférhetetlenségtdl mentesen latja el. A Compliance Onalld Osztily eljarasai soran
biztositja a sziikséges bejelentdvédelmi intézkedéseket.

44.8 Korrupcio és vesztegetés tilalma

A Debreceni Egyetem a korrupcio és a megvesztegetes valamennyi forméajaval szemben a
zéro tolerancia elvét érvényesiti, és elkotelezett a tisztességes, atlathato és integritasalapi
miikddés mellett.

A Debreceni Egyetem szigortan tiltja az Egyetemmel foglalkoztatasi vagy egyéb
munkavégzésre iranyuld jogviszonyban all6, valamint az Egyetem nevében vagy
képviseletében eljard barmely személy szamara, hogy jogtalan elényt ajanljon fel. Nem
adhatnak 4t és nem engedélyezhetnek pénzdsszeget vagy egyéb eldonyt abbdl a célbol, hogy
valamely hivatalos személyre vagy mas dontéshozéra jogtalan befolyast gyakoroljanak,
illetve jogtalan elényt biztositsanak. Elfogadhatatlan minden olyan magatartas, amely akar
ennek latszatat keltheti.

A Debreceni Egyetem a partnereit a transzparencia €s a tisztesség elvét szem eldtt tartva
foszabaly szerint beszerzési eljaras keretében valasztja ki, amely sordn biztositja az
esélyegyenldséget. Az Egyetem a beszerzési és kozbeszerzési eljardsai sordan a
kozbeszerzési és beszerzési szabalyok szerint - megfelelé gondossaggal jar el, és mind a
szerzOdéskotést megeldzéen, mind a jogviszony fenndllasa alatt megteszi azokat a
sziikséges és jogszeri 1épéseket, amelyek segitségével meggy6zddhet a partner torvényes
¢s atlathatd milkodésérdl, tényleges tulajdonosi viszonyairdl, teljesitoképességérol,
megbizhatosagaral.

A Debreceni Egyetem kiemelt hangsulyt fektet Compliance és Antikorrupcios
Politikajanak érvényesitésére és a kapcsolodo tudatossag fejlesztésére. A tudatossag
erdsitése érdekében jelen kinyilatkoztatast a Debreceni Egyetem minden munkavéllaloja
szamara elérhetéve kell tenni.

Jelen szabalyzat személyi hatalya ald tartozdé személyek kotelesek a Compliance és
Antikorrupcids Politika rendelkezéseinek megsértését, valamint az ezzel Osszefliggd
relevans informaciokat a Debreceni Egyetem Compliance Onall6 Osztalya részére
haladéktalanul jelezni.
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(6) A Debreceni Egyetemen az ajandékok és egyéb elényok mindsitésének, nyujtasanak és
elfogadasanak rendjét dnall6 szabalyzat szabalyozza, amelynek rendelkezéseit az érintettek
kotelesek betartani.

IX. ZARO RENDELKEZESEK

45.8 Hatalyba léptet6 rendelkezesek

(1) A jelen szabalyzatot a Debreceni Egyetem Szenéatusa a 2026. junius 18-an tartott Gllésén a
43/2026. (V1.18.) szamt hatarozattal fogadta el, ezzel egyidejiileg a 31/2016. (XII. 15.)
szamu hatérozattal elfogadott szabalyzat hatdlyat veszti. Rendelkezéseit 2026. junius 19.
napjatol kell alkalmazni.

Debrecen, 2026. janius 18.

Prof. Dr. Bacs Zoltan Borné Lampert Andrea
rektor kancellar

41



MELLEKLETEK
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1. szamua melléklet

Folyamat leiras és hozza kapcsolodo ellendrzési nyomvonal

Fofolyamat megnevezés:

Folyamatgazda:

Kontroll médja*

Ellenorzés/Jovahagyas

Reszfolyamat/ X-el jelélni Kévets
Munkafolyamat Végrehajto 0 d Ellendrzést T R I(,)V?to
- - . z €norzes z
sl Iépései/ Input (adat/dokumentum) (szervezeti egység/ UL (el o nagy Egyéb Hatarid8 €pes
szam Tevékenysé munkakor) dokumentum) veszo veszo kontroll szama
o yseg (munkakor/ | (munkakér/ | E | U | SZ| (szgveges) (esemény)
elrasa szervezeti szervezeti
egység) egység)
1
2
3
4
5

A folyamatot meghatarozo

jogszabalyok

szam

megnevezés

SZ:
Egyéb kontroll:

Az adott féfolyamathoz kapcsolodo kockazati tényezék megnevezése

A kontroll mddja oszlopok jelentése:

ellenjegyzés és ehhez kapcsol6dé kontroll (ellenjegyzés alatt értendd a kitelezettségvallalds és utalvany ellenjegyzése is), vagy érvényesités
Kotelezettségvallalas, utalvanyozashoz kapcsolédo kontroll

szakmai ellenjegyzés és szakmai teljesitésigazolashoz kapcsolédo kontroll

amennyiben a fenti 3 pontban nem nevesitett kontrollpont tartozik a munkafolyamathoz, azt sz6vegesen kell jel6Ini.




Kockazatértékelési tablazat (kockazatok nyilvantartasa és értékelése)

Szervezeti egység:
Folyamatgazda:

Kockazatértékelés idopontja:

2.szamu melléklet

Sor-
szam

KOCKAZAT INTEZKEDES
. - . Intézkedé
Kockazati KOCka,Z?t Kovetkezrm ey El6fordulas Hatas L. ’e - fz.es
Sriak azonositasa (Iehetséges valosziniisége [(kovetkezmény) Kockdzati  [kockazati index Intézkedés Felelos Hataridé
kategoriak (kockazat kiovetkezmény (1-5) & (1-5) Y1 index (1-25) alapjan
a7.§) leirasa) leirasa) besorolisa >

! Kockdzati kategoridk:
Kiilso (stratégiai) kockazatok
Pénziigyi kockazatok
Tevékenységi kockdazatok
Emberi erdforras kockazatok
Integritasi (korrupcios) kockazatok
Biztonsagi kockazatok
Egyéb

Datum, alairas

Intézkedées kockazati index alapjan besoroldsa 2

Kockazati index

1-3

4-6 alacsony
8-12 kézepes
15-16 magas
20-25 kritikus

Intézkedées beosorolasa
Nem sziikséges beavatkozas.

Nem sziikséges azonnali beavatkozds.
Koltséghatékony beavatkozas tervezése
Tervezett beavatkozas sziikséges.
Mielébbi beavatkozas sziikséges.
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